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壹、致股東報告書   

一、民國 110 年度營業結果  

(一)營業計劃實施成果 

營收方面：民國 110 年度合併營收為 877,067 千元，較 109 年度合

併營收 943,295 千元減少 7.02 %。 

損益方面：民國 110 年度合併稅後淨損為 13,138 千元，較 109 年

度合併稅後淨利 29,135 千元減少 145.09 %。 

(二)預算執行情形：本公司民國 110 年度未公開財務預測，故無需報告預

算達成情形。 

(三)合併財務收支狀況：                      單位：新台幣千元

項目 110 年度 109 年度 

負債占資產比率 70.28 % 64.23 %

長期資金占不動產廠房及設備比率 236.82 % 252.95 %

獲利

能力 

資產報酬率 0.07 % 1.37 %

權益報酬率 (1.13)% 2.46 %

稅前純益占實收資本比率 (4.26)% 9.84 %

純益率  (1.50)% 3.08 %

每股(虧損)盈餘(元) (0.34)  0.75  

項目 110 年度 109 年度

期初現金及約當現金餘額 506,904 294,742 

營業活動之淨現金流入 176,805 41,363 

投資活動之淨現金流出 (517,946) (296,120)

籌資活動之淨現金流入 458,313 467,567 

本期現金及約當現金增加數 117,386 212,162 

期末現金及約當現金餘額 624,290 506,904 

-1-



二、研究發展狀況 

A.機械/模具事業部： 

1.CPSB-US2000MA 模內貼吹瓶機: 

因應日化市場需求，提高日化、化妝品瓶高端塑膠容器的廣大商機，

與客戶一起開發完成模內貼吹瓶機。 

2.CPSB-LS2 直線式 2 穴大型瓶吹瓶機，模具間距 200mm，機台特色，最

大可生產 5 公升一般模具，並採快速換殼模設計，可安裝 2 公升以下

旋轉式吹瓶機殼模；能滿足使用旋轉式吹瓶機的客戶需求，以 600cc

殼模試俥吹瓶，產能單穴 2000 瓶/小時。 

3. CPSB-LS4 經濟型直線式吹瓶機: 

為取代現有鳳凰機型，以直線機吹瓶機為基礎設變，能吹製 1500cc 水

瓶，單穴產能 1800 瓶/小時。 

4. CPSB-LL4M 直線式大容量吹瓶機: 

可吹製 6公升大容量水瓶，為滿足客戶市場需求，將機台產能提高到

4800 瓶/小時。

5. CPSB-2000WM 廣口吹瓶機: 

因應客戶需求，將 CPSB-2000W 廣口改成可吹 CPSB-2000L 的特殊瓶，

可吹製廣口及瓶身較高的瓶子。 

6.全電直線式 LSS8 吹瓶機: 

提升單穴 0.6L 保證產能產能 2500BPH，強化產品競爭優勢。 

7. CPMM-11D-4E 全自動一拖一 KF94 口罩機: 

迎合大眾市場需求，開發 KF94 新型 4D 口罩機。 

8.一段式 SS10 機種性能提升: 

針對高端日化瓶開發，提升產出高端化妝品與特殊瓶產能與品質，以

符合市場需求。 

9.2021 年度共遞交 6 項專利，已取得授權專利 2件。 

（1）取得可快速連動作業的夾爪結構新型專利授權。 

（2）取得下置式飲水機及配設有收縮包裝水桶之下置式飲水機及其

使用方法發明專利授權。 
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B.配件事業部： 

1.同步補償絲攻刀桿完成。

可配合工具機設定，刀具較不易斷裂，同步補償行絲攻刀桿規格：BT、

HSK 系列完成製做。

2.中心出水齒輪式夾頭完成。

具中心出水功能，有效減少機台冷卻導管數量，夾頭本身自帶噴水頭，

出水不遲延、延長刀具使用壽命。 

3.裝載站/旋轉料倉/一字型夾爪圖面完成。

工業 4.0 需求趨勢，與客戶協同合作並提高相關工業 4.0 的製程規劃

完整性，提高多元競爭力。

4.可提供冷卻液之齒輪式夾頭/同步補償絲攻刀桿(防水防震之刀桿)等

2 案專利取得。

5.鑒於廠內使用外購電動堆高機，自行開發電動堆高機原型機，已完成

並交接給採購、倉儲單位使用與測試。 

C.綠材事業部： 

1.因應原料高漲減少浪費及降低能耗，將押版製程提高產速提高效率。 

2.為開發其他類別市場產品投入 10 入 PET/PLA 自扣蛋盒設計並開始小

量產透過經銷銷售中。 

3.為改善人力密集的吸塑成型及裁切製程，開始投入四工位成型機生產

蛋盒產品，達到自動化減少人力需求及高效率的生產品質。 

4.在 PP 的熔噴布生產之餘，也因應環保及其他熔噴材質產品應用市場

需求，有應客戶委託合作開發 PLA 熔噴棉用於菸品過濾材，也有其他

材質濾材的熔噴製程產品試噴中，如 PP 阻燃棉/PP 石墨烯棉/PA66 濾

布等產品，藉由與客戶合作開發進而讓熔噴製程產品多元跨足高階應

用市場。 
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D.海外事業部： 

1.立項開發 10 種新機型、1種延伸機型、3 種新結構測試、3 種待組裝。 

（1）新開發機型 PL-CL6-60：配合 2021 年 4 月深圳展會，吹制克重

100g、容量 5L 圓型水瓶，循環週期 3.6s，產能 6000bph，2021

年機台空車循環週期 3s，2022 年計畫提升單穴產能到 1200bph，

機台產能 7200bph。 

（2）新開發 TFC-800-3 熱成型機：配合總公司產品線規劃，生產可降

解包裝材料機型，測試循環週期 1.5s，已於 2021 年 5月出貨。

（3）新開發 15L 大容量機型 PL-CLL3M-76：根據市場 15L 大容量瓶型

吹制需求，機型規劃吹制 3 穴最大容量 15L 瓶型，預估單穴產

能 400~600bph。2021 年已完成組裝，待推進程式空跑測試。 

（4）新開發 5L 容量機型 PL-CL3-60：配合業務需求研發，機型可吹

制 3 穴 5L 容量瓶型，預估單穴產能 1000~1200bph，2021 年相

關圖面開發已完成，2022 年將推進組裝。 

（5）客制化農藥瓶專用新機型 PL-CS8-50：機型吹制最大容量 1.6L

瓶型，通過吹瓶測試，瓶胚克重 26g、瓶型容量 200ml，循環週

期 2.88s，單穴產能達 1250bph，機台產能 10000bph，已於 2021

年 10 月出貨。 

（6）客制化新機型 PL-CSS9-38-II：機型規劃吹制最大容量 700ml 瓶

型，此機型是在現有 PL-CSS9-38 機型基礎上進行結構變更、優

化，通過吹制克重 16g、550ml 容量瓶型的試吹調試，單穴產能

達 2250bph，機台產能 20000bph，已於 2022 年 1 月出貨。 

（7）新機型新版 PL-CS6-50PP：機型加熱系統進行優化，配合客戶克

重 20g、容量 200ml PP 圓瓶瓶型測試，循環週期 6s，機台產能

3600bph。 

（8）新機型新版 PL-CSS12-38：機型規劃吹制輕量型 500ml 瓶型，配

合機型產能提升，採用廠內原 12 穴克重 16g、容量 380ml 圓瓶

瓶型吹瓶測試，循環週期 1.8s，機台產能 24000bph，已完成機

台的耗氣、耗電量測試。 

（9）新機型全西門子系統 PL-CSS6-38-S：通過採用客戶模具吹瓶測

試，克重 16.3g、容量 550ml 圓瓶瓶型，循環週期 1.08s，單穴

產能達 3300bph，機台產能達到 20000bph。 
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（10）新機型 PL-CL2-60 前植入把手機台：機台配置前植入機械手，

實現 2 穴 5L 前植入把手瓶瓶型的吹制，2021 年相關圖面、BOM

表已下發，預計 2022 年上半年安裝測試。 

（11）新延伸機型 CN-C1000：配合客戶需求，機台優化成型組，最大

可吹制瓶身直徑 175mm（原最大瓶身 150mm），機型的適用範圍

更廣，產能達 650bph，2021 年共出貨 3台，已作為標配機種。

（12）PL-CL4-60 機台變節距結構優化：新結構已空跑測試，循環週

期 3s，後續待配套模具吹瓶測試。 

（13）L 機牙口定位結構優化測試：在舊牙口定位結構基礎上，確保

牙口定位精度，2021 年已完成相關測試，後續將整套發包，連

續測試。 

（14）L機型偏心瓶測試：在 PL-CL2-60 前植入機臺上測試。 

2.研發 6種特殊瓶模 

（1）超薄超直徑瓶模：針對 12L 壓縮桶，吹瓶模具做調整，2021 年

已完成測試。 

（2）小口徑化妝品瓶模：分模面非平面化妝品瓶模具，2021 年已完

成測試。 

（3）異形瓶模：形狀複雜形模面，2021 年已完成測試。 

（4）前植入把手模具：搭配 PL-CL2-60 機型做全自動前植入把手瓶，

正在製作中。 

（5）偏心瓶模具：2021 年已配合新偏心拉杆機構，做配套偏心底模

測試，後續將增加總公司 400ml 機油瓶製作。 

（6）PP 瓶模：2021 年實驗模已完成，PP 模具收縮率資料收集。 

3.2021 年度新遞交 11 項專利申請，取得授權專利 8 件。 

（1）一種吹瓶機單伺服驅動開合模裝置(發明)。 

（2）一種吹瓶機的變節距裝置(發明)。 

（3）一種用於吹瓶機的新型單伺服開合模機構(新型)。 

（4）一種新型把手前植入式吹瓶機構(新型)。 

（5）一種用於吹瓶機的新型出瓶連接段機構(新型)。 

（6）一種輸送帶前置入把手機構(新型)。 

（7）一種用於吹瓶機的新型連杆變節距機構(新型)。 

（8）一種用於吹瓶機的變節距機構(新型)。 
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三、民國 111 年度營運計劃概要 

(一)機械/模具事業部： 

A.111 年經營策略 

1.主要產品以全電式(4/6/8/10/12 穴)為主、單穴產能 2250-2500BPH

高效率與低能耗，重點產品為酒精飲料，食用油和汽水直線式吹瓶

機為主力。預估提升系列機型年度銷售額。 

2.持續提供液體包裝市場整廠輸出服務。110 年已完成一套整廠設備

驗收，111 年接續完成兩套設驗收。因疫情影響尚有案件洽談中，

持續依此方向整合資源應用。 

3.積極推廣日化、化妝品瓶等高端市場應用需求，如把手瓶、偏心瓶、

堆疊瓶與特殊製程需求，並加強一段式吹瓶機市場應用。 

4.除瓶胚射出模與周邊設備的販售，另外也同步推廣一般塑膠產品射

出模具，並搭配射出整線銷售。目前已經完成數套接單，藉此拓展

銷售領域。 

5.持續推廣吹瓶機至海外市場如非洲、東南亞等新客戶使用，成為樣

板客戶，以吸引更多訂單。 

6.強化重點客戶整體服務需求，並定期安排服務人員主動回訪。針對

未解封國家，持續搭配圖片說明書及線上通訊軟體，協助客戶自行

安裝生產產品，同時配合客戶成長需求，成為客戶重要夥伴。 

7.加快完成已出貨其裝機驗收單簽收之腳步。隨疫情各國逐漸解封及

疫苗加強劑普及，機動派員前往客戶端安裝售服，一次性前往不同

客戶端完成工作。 

8.因疫情影響，大部份國際展覽延後一年，除利用公會/協會不定期

舉辦線上記者會/說明會等，增加公司形象及產品曝光度，另外主

動與現有和潛在客戶線上洽談並同步介紹銓寶最新機種，藉由客戶

同行間的關係，將訊息推波出去，提高潛在客戶產品詢問度。 

B.產品研發 

1.直線全電機台產能提升 10%。 

2.瓶胚整列機改善以配合直線機台產能提升。 

3.經濟型直線式機台開發。 

4.直線全電機台加熱閉迴路控制系統開發。 

5.直線全電機台拉吹閉迴路控制系統開發。 

6.配合產能提升直線吹瓶機變導程結構優化。 
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7.整合政府與學術資源強化技術能力。 

8.直線吹瓶機變導程滾筒與固定螺桿曲線優化。 

9.建立智慧工廠場域內工具機自動供料系統技術能力。 

10.建立 rPET 吹瓶技術能力。 

11.降能耗，直線吹瓶機加熱箱燈管改長燈管降能耗。 

12.模內貼吹瓶機入標機械手開發。 

C.產銷政策 

1.模具生產導入智慧製造，與自動化生產線，滿足客戶高品質與縮短

交期需求。 

2.建立大型與關鍵性零組件加工能力。 

3.整合公司二岸加工與採購資源，強化自製能力、提升品質。 

4.機聯網 IOT 與 AI 結合，並利用 BottleViewer 數位儀表板及智能化

AI 機邊運算之運用，藉以提升客戶之競爭力，吹瓶機的附加價值。

5.建立日常績效評核機制並定期檢討改善。 

6.強化內部人員專業能力與多工培訓，提升效率與品質。 

7.吹瓶機組裝標準化持續建立與改善。 

8.智慧化模具生產導入 MES 生產系統，縮短模具交期。 

9.與供應商簽訂年度合約，提升品質、縮短交期、降低料件成本。有

效降低廠內庫存，提高料件週轉率。 

(二)配件事業部： 

A.111 年經營策略 

1.開發齒輪式夾頭新規格，滿足客戶需求，增加公司產品線，以利銷

售。 

2.持續拓展電商平台，平台包括 AMAZON、阿里巴巴、蝦皮、買賣旺等。 

B.產品研發 

1.絲攻連接桿： 

製做規格：MT1-SF08/MT5-SF50 絲攻連接桿系列。 

特性與應用：壓縮及拉伸夾刀退刀，給小大空間/尺寸攻牙進行運

作穩定，提升產品線多元選擇。 
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2.絲攻夾頭(扭力型、剛性)： 

製做規格：小-TC308-M6、M8/大-TC2250-M48 系列。 

特性與應用：壓縮夾刀絲攻具退刀絲攻，扭力值設定保護刀具壽命

給小大規格空間小大尺寸攻牙進行運作，提升產品線

多元選擇。 

3.四瓣爪外牙式結構改善： 

製做規格：BT、CAT、DIN 全系列。 

特性與應用：藉由結構改良，改善原結構組裝與加工時會產生的異

常並將精度由現有的 5μm 提高至精度 2μm，增產品

競爭力。 

4.齒輪式夾頭精度改善： 

製做規格：GHK13S-MT3。 

特性與應用：參考各國家齒輪式夾頭設計進行改善，改善現有內部

結構方式，穩定各項零件加工品質要求，以提升產品

精度及市場競爭力。 

5.KL 夾頭夾持力改善： 

製做規格：KL6S 夾頭的夾持力為 1.5-2.5N.m。 

特性與應用：因應客人需求，也提升產品競爭力。 

6.KT 不銹鋼夾頭： 

製做規格：KT13MM/KT19MM。 

特性與應用：增加 KT 不鏽鋼夾頭規格種類。 

7.機械手夾治具： 

製做規格：WVA-主夾緊器。 

執行方向：評估產官學進行合作開發或技術轉移，搭配零點定位器

與自動化模式做為開發，並與廠內機模供樣單位合作，

共同開發產品。 

特性與應用：搭配零點定位治具及機械手臂，有效提升產線生產力

及效率，高產能搭配零點定位治具來完成相關自動化

上下料整線規劃配置。 

8.後拉式刀桿： 

製做規格：BT40 系列。 

特性與應用：開發及優化目前的後拉後拉式刀桿，提高更有效的穩

定精度。產品進行分析，以利產品完整性開發。 
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(三)綠材事業部： 

A.111 年經營策略 

1.在競爭激烈的市場中，也將產品分成一般產品與客製產品，除固定

的經銷體系外，也直接銷售終端客戶，產品部分也加入蛋盒及 PP冷

凍托盤來進行其他的市場推廣增加營收。 

2.食品包材是很競爭的產業，要在既有產品市場中有差異及特色，是

需要藉由產品設計能力與材料專業整合，不外乎產品功能性/外觀

/模具設計和適用性材質選擇搭配，開發客製產品達成市場差異性。

3.人員的異動常造成人力的不足，藉由妥善的人力分工規畫與熟悉個

各工作製程的多職能訓練，提升人均產值及讓人力運用更有彈性及

效率。 

4.在少量多樣及大量產品需求的市場競爭中，唯有充分利用既有設備

增加產能滿足客戶需求，優化設備提高品質以利市場競爭。 

5.為適應產業競爭及符合衛生法規和進入食品廠包材供應鏈，提升產

品品質和人員素質開始推動 ISO/HACCP 體系驗證。 

B.產品研發 

1.迎合蛋盒市場需求量興起也著手開發 4入/10 入自扣/自封的蛋盒，

也因應冷凍外銷包裝容器市場需求，利用舊有模具改 PP 材質來對

應。 

2.配合紙塑杯進行 90 杯蓋開發及代工準備。 

3.減少人工推廣自動化提高生產效率，吸塑成型和裁切製程導入使用

三/四工位成型機，也進而提升產品品質。 

4.接受客戶客製化產品需求，既有熔噴布製程有應用於 PP透氣膜/PP

石墨烯棉/PP 阻燃棉/環保材的 PLA 棉等產品開發。 

C.生產策略 

1.原料成本的管控減少浪費降低能耗提升押出產能，嚴格控管工時效

率及品質良率，提高整體製程效益。 

2.為了滿足客戶交期及提高品質節省人力，逐漸使用三/四工位成型

機提升成型效率及品質，並做好模具維修及管理，進而提高市場競

爭力。 

3.為使從業人員有品質意識及基本行業認知，推動 ISO/HACCP 體系驗

證提高人員素質。 
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4.不論是大量還是少量多樣的客戶需求，藉由工時控管加快產品完成

速度。 

5.熔噴產線藉由輔具購置及動線規劃，提高自動化減少人力需求提高

良率及產速。 

(四)海外事業部： 

A、111 年經營策略 

1.主推兩種機型：PL-CSS6-38-S/B，單穴產能達 3000bph；PL-CS6-

50PP，該機型吹制 6 穴 PP 瓶型最大容量 1.6L，預估產能

800~1000bph/穴。 

2.持續發展服務型製造企業形象及能力，推進技術與服務深度融合，

建立整廠輸出服務團隊，提升客制化搭配整線設備服務能力。 

3.持續強化技術研發創新基礎能力，提高市場核心競爭力。 

4.持續推動重點客戶的銷售突破與發展，聚焦業績與訂單品質雙達標

目標，提高利潤率。 

5.強化供應鏈管理，採購成本年度議價，提高市場競爭力。 

6.加大 PP 機的市場培育力度，協同使用客戶與銷售團隊，擴大銷售

管道。 

7.強化團隊降本增效意識，提升整體管理水準。 

B、產品研發 

1.強化吹灌旋一體機的研發，整合提升整廠輸出的生產服務能力，提

高技術綜合應用水準。 

2.PP 吹瓶機延伸應用及性能提升研發（包括 PP 奶茶杯）。 

3.全電直線式 L機台性能持續提升與延伸機型研發。 

C、產銷政策 

1.強化以銷帶產管理思維，持續強化主推產品及共性原料的備機與備

料、預產預排作業模式，實現保品質縮交期降庫存的目標。 

2.強化機加工訂單自製優先原則，結合有效激勵措施，提高機加工自

製產值。 

3.推進提案改善行動，持續強化改善執行力，綜合提升生產競爭力與

核心技術水準。 

4.強化研發團隊標準化意識，完善 BOM 表、作業標準化，引導研發帶

動組裝作業標準化能力的提升與改善。
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5.持續強化教育訓練，打造主動學習型團隊。 

6.持續強化供應商交期與品質標準化考核機制，從源頭上切實確保產

品品質的穩定性。 

四、未來公司發展策略 

(一)機械/模具事業部： 

A.行銷策略 

1.歐美區域開發包裝行業特殊需求機台，並且提供客製化服務。 

2.針對特定非洲、東南亞等重點客戶加強服務與整線交鑰工程。 

3.因疫情國際重要展會遞延或取消，積極收集市場資訊，並隨時流覽

國外同業網站了解巿場產品變化，協助營銷推展，以面對市場環境

快速變化。 

4.因應疫情，持續並加大國外市場之數位行銷力道，透過搜尋引擎優

化、拓展新興社群媒體平台以持續拓展潛在客群。以官方 Youtube

頻道進行全球市場之影音行銷，積極參與公協會及法人主辦之線上

行銷活動拓展國外買主，增加英語系主流媒體進行曝光、提升品牌

國際市場能見度。 

5.調整媒體投放比例、增加電子媒體比重，除原有專業性平面媒體之

外，利用其媒體之電子宣傳管道進行數位行銷，包含線上展會、發

表會、技術研討會等，拓展新客戶群體，與上點所述之品牌經營策

略雙管齊下，加深目標受眾之印象。另外將平面廣告重點放在海外

當地發行的專業橡塑膠雜誌，而非傳統台灣發行於國外展會發送，

直接將銓寶的產品訊息在當地傳送相關產業。 

6.後疫情時代的行銷將大幅從線下走往線上，透過內、外部教育訓練

積極培養人才學習數位行銷與社群媒體經營技能，因應全球數位行

銷趨勢發展。 

7.定期與不定期方式採用線上會議與客戶、代理商做產品交流、新品

發佈、產品推廣及互動。 

B.產品研發、發展方向 

1.再生材料(rPET)產品用一段式吹瓶機，實踐循環經濟，落實減塑環

保材料應用。 

2.適合日化包裝產業多功能與專用機台開發與應用。 

3.飲料業多模組功能機台合作整合與開發。 
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4.吹瓶機智慧加值控制技術開發及智能化機邊運算 AI 最佳化控制，

與海外智慧製造整廠輸出之規劃。 

5.提高產品競爭力:高速化產能、多點精準預測瓶胚溫度控制、拉吹

壓力自動補償控制、IPM 預防維護系統、系統預防維護系統 

6.日化瓶、廣口瓶、汽水瓶、藥瓶、多塗層阻隔材料容器、堆疊瓶、

啤酒桶、油漆桶等包裝容器領域解決方案。 

7.開發非對稱瓶(偏心瓶)製程領域應用如機油瓶、清潔液瓶。 

8.模內貼技術與吹瓶機的結合與運用，增加整線自動化比例。 

9.更改燈管功率、降低馬達扭力、減少機台能耗，計算減碳排放量，

朝向綠色企業邁進。 

10.透過智能感知模組、I/O 模組或邊緣智能閘道器，蒐集設備的多種

資訊 (溫度、濕度、電流、震動、壓力、速度、流量…等)，減少

人力、提升數據精準度，掌握設備數據，讓吹瓶機整廠設備可視化

生產，同時達到無紙化之目的，開啟節能減碳新篇章，面對淨零碳

排未來趨勢，迎接這波減碳浪潮。 

C.生產策略 

1.導入零組件智慧製造，引進全自動與高精度加工設備，提升產品品

質與縮短交期。 

2.持續推動機聯網、智慧化及智能化之功能，採用智慧機械雲及

BottleViewer，讓設備數據可視化，加強整廠智慧製造及產線規劃

與具備海外輸出服務之能力。 

3.導入精實管理，縮短組裝、籌料及備料作業時間，提高生產效率及

品質，快速對應市場變化。 

4.強化標準化作業，減少人力投入成本，提高作業準確率。 

5.培訓並整合現場人員能力，提高整線工程人員的技術及服務水平。 

(二)配件事業部： 

A.行銷策略 

1.開發系列產品衍生規格，滿足不同領域客戶需求。 

2.參與貿協或相關公會線上商機媒合。 

3.提升人員教育訓練與多樣化的課程安排。 

4.加強業務人員與客戶之間的線上互動，快速回應客戶需求。 

5.持續拓展電商平台，如歐洲區等。 
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6.鼓勵現有經銷代理商拓展當地電商平台，以利產品銷售。 

7.積極參與線上展覽平台，增加品牌曝光度。 

8.定期或不定期邀客戶及經銷代理，線上舉辦產品介紹及市場訊息交

流。 

B.產品研發、發展方向 

1.穩定現有產品品質及開發延伸相關規格。 

2.工業 4.0 趨勢，開發有關自動化設備及周邊產品。 

3.增加新產品領域，結合外界資源，共同開發新產品。 

4. KL、齒輪式、絲攻夾頭等系列產品規格延伸及製程優化。 

C.生產策略 

1.增加自動化產品量測設備，提升檢測效率。 

2.提升人均產值，規劃相關自(半)動化組裝機台設備。 

3.提升人均產值，產線員工多職能技能訓練。 

(三)綠材事業部： 

A.行銷策略 

1.藉由通過 ISO/HACCP 認證直銷終端客戶。 

2.加入相關協會增加市場發展趨勢，參加包裝相關展覽增加產品曝光

率，開拓新客源。 

3.除了既有的一般及客製產品外，發展外銷大量單一客製產品客戶。 

B.產品研發、發展方向 

1.解決淋模紙杯無法有效的回收再利用的環保問題，投入紙塑回收循

環經濟。 

2.順應市場高品質產品競爭，在製程自動化輔具及設備引進降低人力

需求。 

3.在環保議題及循環經濟的趨勢下，其他環保包裝材質的導入及市場

應用推廣。 

4.熔噴布其他應用開發，例如生物可分解性及其他石化基材料的應用 

C.生產策略 

1.配合 ISO/HACCP 體系驗建立標準化作業準則和完善相關檢驗器具，

證確保產品品質。 

2.提升押版/吸塑製程自動化，降低人力需求，增加產能滿足客戶需

求。 
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3.藉由完善的人力分工規畫與製程的多職能訓練以提高整體人員素

質。 

(四)海外事業部： 

A、行銷策略 

1.通過郵件、回訪、電聯、各種網路聯繫工具，維護重點客戶。 

2.加大網路數位行銷投入力度，開發建立線上直播行銷管道，啟動海

內外市場潛力。 

B、產品研發、發展方向 

1.持續優化主推機型 L 機的設備性能與產能，提升設備產品市場性價

比。 

2.加大 PP 瓶型機種研發力度，提高產能與設備穩定性，力求以技術

搶佔市場定價權。 

3.持續提升機台智慧化，規劃 6G 結合的發展空間，提升整廠智慧製

造產線規劃與輸出服務研發能力。 

C、生產策略 

1.優化生產連續性，縮短作業轉換時間，提高生產效率，快速對應市

場變化。 

2.通過強化培訓激勵機制，提升標準化作業能力，減少人力投入成本，

提高整體人員的技術綜合水準。 

五、新冠狀病毒疫情對公司之影響 

(一)臺灣事業部： 

A.生產部分 

機台關鍵性零組件用料，皆由歐、美、日供應商供應，如控制系統與

伺服馬達、高壓電磁閥、操作壓力系統…等，相關零件，除單價全面

調漲外，交期也從先從原先三個月延長至六個月，目前針對這些零

件，皆已預估需求數量下單供應商，經與廠商確認過目前暫無供貨短

缺問題；紅外線燈管已尋找可行替代方案，目前歐美大廠料件已供料

並進廠完成測試。 

加工零組件的部分，目前關鍵加工件皆由廠內設備自行處理，約占總

加工件 20%。另外 80%的加工件皆由國內協力廠商製作，而相同類型

加工廠商，皆有 2家以上並可互相製作，確認目前無供貨斷鏈狀況。
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】 因應目前全球疫情情勢變化快速，會依據實際變化做出彈性與適切

的反應。 

B.銷售部分 

全球銷售部分主要以東南亞、台灣、非洲等為主，包含東北亞日本與

韓國，東南亞為越南、柬埔寨、泰國、緬甸、馬來西亞、印尼等為主。

因疫情影響大部份國家上半年持續鎖國，下半年逐步解封，疫苗加強

劑也更普反，但國際展覽仍取消或延後一年，在人員無法出國接洽客

戶開發客源情況下，除傳統以線上發表會及展示加強與國外潛在客

戶推銷設備，主動與客戶安排線上洽談及新機介紹。另外也開發生產

吸塑設備及產品銷售與口罩機予國內外客戶。同時也全面推廣本業

吹瓶機及模具事業，如期安排設備出貨並及時派員協助客戶安裝設

備架設生產線。在面對全球陷入經濟趨緩的情勢下，快速面對及滿足

客戶需求為首要目標，也同步在疫情逐漸回穩時，加強與客戶的聯繫

取得訂單達成隨時修正營業指標。 

(二)海外事業部： 

A.生產部分 

從醫學角度，新冠病毒變異且冬季傳播力更強的結論，區域性疫情暴

發導致物流等半封避狀態，會存在產能不足或物流供應偏慢等現象，

針對此現象，已請外協針對性與供應商溝通，協助擴大備料以因應物

流偏慢問題，相對不穩定現象預計會持續；受全球抗疫節奏不同步影

響，年度內仍會出現海外料件供應不及時或無法按約定時間及時出

貨現象，針對料件已整理並進行提前備料管制，海外訂單出貨不及時

現象無法規避。 

B.銷售部分 

受全球疫情依然嚴峻的情況，主要以中國區域內需市場為主，從去年

的接單及出貨的情況上看，市場醫藥類例如對抗菌類（例如：酒精噴

霧、消殺液、抗菌洗手液、抑菌沐浴液等產品）的生產設備需求已趨

於平穩，主要訂單已回歸以水瓶、油瓶、化妝品瓶為主的趨勢。 

董事長：謝樹林        總經理：謝樹林      會計主管：林俊琪 
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貳、公司簡介 

一、設立日期 :民國 70 年 11 月 20 日 

二、公司沿革 

年度 項目 

民國 70 年 ･銓寶工業股份有限公司創立於台中縣烏日鄉(現台中市烏日區)光明

村，資本額新台幣 200 萬，員工 20 名，從事精密鑽夾頭生產製造 

民國 72 年 ･資本額增為 1,000 萬元，員工 30 名 

･遷廠至台中縣大里市(現台中市大里區)，除一般夾頭製造外並開發生

產精密自鎖式夾頭 

民國 74 年 ･配合政府工業升級政策，成為台灣當時最具規模之精密鑽夾頭生產廠

民國 76 年 ･投入國防工業，參與軍品研發，成為國防部戰發中心衛星工廠及動員

工廠 

民國 77 年 ･首次獲彈頭架總成衛星工廠合格證，陸續共計獲頒 21 張證照 

民國 78 年 ･興建日新一廠 

･獲得參與陸軍勇虎戰車系統零組件之訂單 

民國 79 年 ･獲得參與陸軍彈藥運輸車研製案，配合開發輸彈系統研製成功及戰甲

重要系統組件製作與車身板材組裝案 

･經濟部及國防部聯合訪廠，評鑑為優良廠商 

民國 80 年 ･因應各式訂單陸續增資至新台幣 5,600 萬，員工超過 80 名 

民國 81 年 ･於世貿中心聯誼社大樓 9 樓購置辦公室成立總公司，並設國際貿易

部門 

･獲頒聯勤總部物資署獎狀(軍品履約實績優良) 

･國防部軍公民營工業配合發展會報持續評鑑為最優等廠商 

･與工研院機械所簽約技術合作轉移，成功開發雷射切割機，功率

1500W 

･成立技術開發部，致力轉型研發高速自動塑膠中空成型機 

民國 82 年 ･參與中山科學研究院系指中心天弓飛彈發射箱與雄風飛彈發射箱之

研發，並於台中工業區設立台中廠專門承製 

･榮獲美國洛克西德公司認證合格，可承接戰機外掛油箱之製造能力 

･中國全冠(福建)機械工業有限公司創立，主要從事精密機械零件加工

製造，占地 25 畝 

･成功開發∮45~∮65 之中空成型機，並與美國俄亥俄州立大學合作開

發精密夾頭 
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年度 項目 

民國 83 年 ･成功開發製造出台灣第一部寶特瓶(PET)吹瓶機 

･國防部軍公民營工業配合發展會報第三度頒發最優良廠商 

･開發火焰切割機、電漿(電離子)切割機成功 

･參與海軍陸戰隊 LVT P5 兩棲戰車變速箱性能提昇案 

･第一代手緊式夾頭研發成功取得多國專利，並成功銷售國內市場 

民國 84 年 ･製造多種規格的寶特瓶(PET)吹瓶機，提供國內外塑膠產業界來選用

･配合 PET 瓶胚射出機為客戶做整廠規劃，可生產各種不同口徑、不同

形狀之 PET 寶特瓶 

民國 85 年 ･第二代寶特瓶(PET) 吹瓶機 CPSB 系列及第二代手緊式夾頭廣泛內外

銷 

･CPSB-2000S 型機種，榮獲台灣精密橡塑膠機械「品質優良金品獎」

民國 86 年 ･CPSB-4000 微電腦控制高速成型寶特瓶(PET) 吹瓶機開發計劃案，取

得經濟部工業局核准為主導性新產品 

･配件廠通過 TUV 認證，取得 ISO9002 國際品質認證 

･台北國際橡塑膠機器展 - 研究發展創新產品優等獎 

民國 87 年 ･CPSB-3000S 寶特瓶(PET) 吹瓶機機種研發成功，並導入市場 

･廣口瓶、大容量瓶、熱充填瓶及特殊瓶機台大量進入市場 

･開發新型 AUTOTITE 夾頭及 HI-GRIP 夾頭，並取得 16 個國家專利 

･取得歐洲 CE 標誌認證，同年並參加德國杜塞道夫 K 展、美國達拉斯

展，成功拓展歐、美、日市場 

民國 88 年 ･參與經機處野戰吹爨尾車研製案成功，並獲頒衛星廠證書 

･日新廠實施 ISO9001 國際品質認證制度，同年參加法國及日本展覽 

･CPSB-4000 型寶特瓶(PET)吹瓶機研發成功，並在日新廠召開廣口瓶、

5 公升大容量瓶、特殊瓶等新產品發表會 

･台北國際橡塑膠機器展 - 研究發展創新產品佳作獎、優等獎 

民國 89 年 ･免板手式夾頭獲得台灣精品獎，同年授權專利給美國大廠 JACOBS 獲

得台灣政府頒發中小企業最高榮譽的小巨人獎，同年獲得台灣精品肯

定 

･成功開發五加侖寶特瓶(PET) 吹瓶機，10 月參加義大利米蘭展，為

廣大市場接受 

･CPSB-4000H 微電腦控制寶特瓶(PET)熱瓶吹瓶機設備開發案，取得經

濟部工業局核准為主導性新產品 

民國 90 年 ･中國全冠廠開始量產 PET 吹瓶機 

･台北國際橡塑膠機器展-研究發展創新產品優等-新機型 CPSB- 2000

･推出五加侖全自動寶特瓶(PET)吹瓶機，並參加法國巴黎展成功導入
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年度 項目 

市場 

･開發完成接桿一體式夾頭以及放電加工專用夾頭並成功打開市場 

･CPCM 系列結晶機及 CPHB 系列半自動吹瓶機等機種，通過 TUV 機械安

全指令及低電壓安全指令取得歐盟“CE 標誌” 

民國 91 年 ･配合市場需求成功推出全自動 PP 吹瓶機，獲市場青睞 

･推出鳳凰系列機種，技術創新、性能提昇、申請專利超過 10 件 

･開發新型絲攻夾頭及 EX-POWER 刀把雙向夾頭 並取得 10 多個國家專

利及公開上市 

民國 92 年 ･開發完成 SDS 系統式工具夾頭及醫療用途之夾頭 

･CPCM-8000 結晶機推出上市 

･推出全系列不銹鋼夾頭、精密式絲攻夾頭、EDM 等用途夾頭。並全力

發展燈泡製程夾具 

民國 93 年 ･奈米級 PP 容器二段式射拉吹成型技術，取得經濟部技術處 SBIR 新

技術推動計劃 

･研發成功 CPSB-TS4000、TSS6000 高產能全自動寶特瓶(PET)吹瓶機，

參加 2004 年台北國際橡塑膠機器展-研究發展創新產品佳作獎 

民國 94 年 ･資本額增加至 8,484 萬元 

民國 95 年 ･台北國際橡塑膠機器展 - 研究發展創新產品佳作獎 

･資本額增加至 11,200 萬元 

･與美國 Husky 公司合作，尋求策略聯盟，建立 PET 射出機、吹瓶機整

條生產線能力 

･研發成功旋轉式高產能之寶特瓶(PET) 吹瓶機 CP-SBR-10 / CP-SBR-

10H，進入高產能的高端技術領域 

民國 96 年 ･參與經濟部科技研究發展專案”全電式塑化成型控制與設備技術整

合性計畫” 

民國 97 年 ･成功開發亞太首部全電直線式寶特瓶(PET) 吹瓶機 CPSB-LS6000 

･台北國際橡塑膠機器展-中空成型機類優等獎 

民國 99 年 ･超過 6000 坪的台中烏日總部啟用 

民國 101 年 ･塑橡膠機械競賽-研究發展創新產品優等獎 

民國 102 年 ･獲頒台灣經濟部第一屆「潛力中堅企業」表揚 

民國 103 年 ･經濟部技術處 產業創新成果 

･台灣智慧財產管理規範 「TIPS」基礎驗證 

民國 105 年 ･獲選為工業局工業 4.0 智慧製造示範工廠 

･銓寶精科廠落成，同年增資到 2.6 億 

民國 106 年 ･工研院金屬產業智機化提升分包計畫 智慧製造示範廠家 
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年度 項目 

民國 107 年 ･台北國際橡塑膠機器展-中空成型機類佳作獎 

･2018 台北國際橡塑膠機器展-智慧機械大獎 

･經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心核准公開發行 

･經財團法人中華民國證券櫃檯買賣中心核准興櫃掛牌 

民國 108 年 ･中國全冠新標準廠房落成 

･中國全冠榮獲服務型製造示範企業 

･PL-CSS6-38-S 單腔產能達到 2700BPH，生產技術達到行業標杆水準 

民國 109 年 ･組成 SCP 熔噴聯盟 

･開發之熔噴不織布生產線上市 

･CPSB-LSS8 獲得台灣精品獎殊榮 

民國 110 年 ･中國全冠榮獲科技小巨人企業 

･中國全冠榮獲專精特新企業 

･中國全冠榮獲首台套獎 
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叁、公司治理報告 

一、組織系統 

(一)組織結構 

股東會

董事會

董事長

總經理

配件事業部

功能性委員會

稽核室

董事長室

總經理室

機模事業部 海外事業部管理處

財務部 管理部

綠材事業部人資處
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(二)各主要部門之主要職掌 

部門 所營業務 

董事長室 

(1) 公司經營風險評估 

(2) 公司經營方向與策略之決定、執行董事會風險管理決策、

協調跨部門之風險管理互動與溝通、負責經營決策規劃、

評估中長期投資效益，以降低策略性風險 

總經理室 

(1) 公司經營與管理 

(2) 督導並控制公司整體計劃及預算 

(3) 各類專案執行 

(4) 向董事會與股東會提報經營狀況與發展計劃 

稽核室 

(1) 評估內部控制制度之設計與執行並提供改善建議 

(2) 協助輔導各單位執行內控自行評估與管理辦法編訂 

(3) 依據公司內控及內稽計畫定期及不定期查核各單位執行

風險控管是否確實，並依查核結果製作稽核報告以提供董

事會及管理階層作為修正管理政策及決策之參考依據 

機模事業部 

(1) 營業計劃之擬定 

(2) 市場調查 

(3) 業務推展及銷售 

(4) 客戶關係之建立與維護 

(5) 設備類相關產品之維修與保養 

(6) 機台及模具專案開發 

配件事業部 

(1) 營業計劃之擬定 

(2) 市場調查 

(3) 業務推展及銷售 

(4) 客戶關係之建立與維護 

(5) 精密元件(鑽夾頭、刀桿)之開發設計 

綠材事業部 

(1) 營業計劃之擬定 

(2) 市場調查 

(3) 業務推展及銷售 

(4) 客戶關係之建立與維護 

(5) 綠材產業相關產品之開發設計 

人資處 

(1) 負責公司組織架構各項人事管理等事宜 

(2) 研訂組織方案，增進各單位及各層級之權責劃分 

(3) 擬定解釋及推行公司人事政策、計畫及人事管理制度 

(4) 促進公司與員工間關係之和諧 

(5) 進行人力分析，辦理人員培養訓練，教育訓練計畫擬定、

推展、執行加強公司人力資源之有效運用 
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部門 所營業務 

管理處 

(1) 勞工安全衛生與廠區安全管理 

(2) 資訊系統之規劃 

(3) 維護資訊網路系統之安全與運作 

(4) 預算編製及資本規劃，財務、會計與稅務事項 

(5) 股務作業執行 

(6) 行政庶務管理 

海外事業部 

(1) 營業計劃之擬定 

(2) 市場調查 

(3) 業務推展及銷售 

(4) 客戶關係之建立與維護 
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07
/3
0 

3
年
 

94
/0
6/
12
 

1,
96
4
,7
5
7

5.
0
1

1
,9
64
,7
5
7

5.
0
8

- 
- 

- 
-
 

中
興
大
學

外
文
系

 
銓
寶
精
密

機
械
(
嘉
興
)有

限
公
司

董
事

-
 

- 
- 

 

董
事

 
中
華

民
國

 
林
瑟
瑟

女
 

60
-
70

歲
11
0/
07
/3
0 

3
年
 
10
8/
01
/2
5

5,
5
23
,
80

0
14
.
10

5,
5
27
,8
0
0

14
.3
0

-
 

- 
- 

- 

豐
原
商
業

高
級
中

等
學
校

 

富
新

投
資

股
份

有
限

公
司

董

事
 

楊
協
益
建

設
股
份

有
限
公

司
董
事

 

CH
UM
PO
WE

R 
HO
LD

IN
G 
CO

RP
.董

事
 

副
理

副
總

楊
仁
榮

 

楊
仁
耀

 

母
子

 

母
子

 

董
事

 
中
華

民
國

 
楊
盤
江

男
 

60
-
70

歲
11
0/
07
/3
0 

3
年
 
10
8/
01
/2
5

25
,
35
1

0
.0
6
 

25
,
35
1

0
.0
7
 

-
 

- 
- 

- 

國
立
台
灣

大
學
法

律
系

 

中
華
民
國

仲
裁
協

會
仲
裁

人

台
中
律
師

公
會
監

事
 

法
律
扶
助

基
金
會

審
查
委

員
、

覆
議
委
員

 

消
基
會
中

區
分
會

主
任
委

員

楊
盤
江
律

師
事
務

所
律
師

 

上
緯

國
際

投
資

控
股

股
份

有
限

公
司

董

事
 

-
 

- 
- 

 

董
事

 
中
華

民
國

 

楊
協
益
建

設
股
份
有

限
公
司

- 
11
0/
07
/3
0 

3
年
 
11
0/
07
/3
0

3,
9
00
,
6
3
9

9
.9
6
 

3,
90
0,
63

9
1
0.
09

- 
- 

- 
- 

-
 

- 
- 

- 
- 

 

代
表
人

黃
懷
慶

男
 

40
-
50

歲
11
0/
07
/3
0 

3
年
 
10
8/
01
/2
5

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

朝
陽
科
技

大
學
碩

士
 

群
益
證
券

 二
等

專
員

 

寶
來
證
券

 副
理

 

台
灣

大
食

品
股

份
有

限
公

司

財
務
課
副

理
 

天
津
百
里

富
有
限

公
司
董

事
長
特

助
 

-
 

- 
- 
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職
 稱

 

國
籍

或
註

冊
地

 

姓
名

 
性

別

年
齡

選
(就

)

任
 

日
期

 

任
期

 

初
次

 

選
任

 

日
期

 

選
 任

 時
 

持
有

股
份

 

現
在

 

持
有

股
數

 

配
偶

、
未

成
年

子

女
現

在
持

有
股

份

利
用

他
人

名
 

義
持

有
股

份
 

主
要

經
（
學
）
歷

 
目

前
兼

任
本

公
司

及
其

他
公

司
之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

內
 

關
係

之
其

他
主

管
、

董
 

事
或

監
察

人
 

備 註
 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

職
稱

姓
名

 
關

係
 

董
事

 
中

華

民
國

 

睿
蓁

投
資

股
份

有
限

公
司

 

- 
11
0/
07
/3
0 

3
年

 
11
0/
07
/3
0

3,
53

8,
12

5
9.

03
 

3,
53

8,
12

5
9.

15
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

-
 

-
 

-
 

 

代
表

人

楊
仁

耀

男
 

40
-5

0
歲

11
0/
07
/3
0 

3
年

 
11
0/
07
/3
0

- 
- 

- 
- 

24
3,

96
3

0.
63

3,
53

8,
12

5
 
9.

15

朝
陽

科
技

大
學

工
業

工
程

與

管
理

系
 

全
冠

(
福

建
)
機

械
工

業
有

限

公
司

副
總

經
理

 

銓
寶

精
密

機
械

(
嘉

興
)
有

限

公
司

副
總

經
理

 

本
公

司
副

總
經

理
 

董
事

副
理

林
瑟

瑟
 

楊
仁

榮
 

母
子

 

兄
弟

 

獨
立

 

董
事

 

中
華

民
國

 
陳

貴
端

男
 

70
-8

0
歲

11
0/
07
/3
0 

3
年

 
10
8/
01
/2
5

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

中
國

政
法

大
學

法
學

博
士

 

政
治

大
學

財
政

研
究

所
碩

士

立
法

院
立

法
諮

詢
中

心
預

算

組
簡

任
立

法
助

理
 

台
灣

省
會

計
師

公
會

常
務

理

事
 

逢
甲

大
學

會
計

系
教

授
 

建
智

聯
合

會
計

師
事

務
所

會
計

師
 

中
華

民
國

仲
裁

協
會

仲
裁

人
 

上
緯

國
際

投
資

控
股

股
份

有
限

公
司

董

事
 

利
奇

機
械

工
業

股
份

有
限

公
司

獨
立

董

事
 

承
業

生
醫

投
資

控
股

股
份

有
限

公
司

獨

立
董

事
 

- 
- 

- 
 

獨
立

 

董
事

 

中
華

民
國

 
陳

中
河

男
 

60
-7

0
歲

11
0/
07
/3
0 

3
年

 
10
8/
01
/2
5

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

朝
陽

科
技

大
學

財
務

金
融

碩

士
 
 

勤
益

科
技

大
學

兼
任

講
師

 
 

雷
虎

科
技

(
股

)
公

司
獨

立
監

察
人

 
 

龍
翩

真
空

科
技

(
股

)
公

司
獨

立
董

事
 

調
和

聯
合

會
計

師
事

務
所

執

業
會

計
師

 

朝
陽

科
技

大
學

兼
任

講
師

 

信
永

中
和

聯
合

會
計

師
事

務
所

執
業

會

計
師

 

昱
泉

國
際

股
份

有
限

公
司

獨
立

董
事

 

- 
- 

- 
 

獨
立

 

董
事

 

中
華

民
國

 
徐

秀
滄

男
 

70
-8

0
歲

11
0/
07
/3
0 

3
年

 
11
0/
07
/3
0

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

台
北

工
業

專
科

學
校

礦
冶

 

工
程

科
畢

業
 

臺
灣

機
械

工
業

同
業

公
會

 

理
事

長
 

台
中

市
塑

膠
製

品
商

業
同

業

公
會

理
事

長
 

財
團

法
人

 

中
華

民
國

對
外

貿
易

發
展

協
會

董
事

 

台
中

市
商

業
會

常
務

理
事

 

日
月

千
禧

酒
店

股
份

有
限

公
司

董
事

 

福
容

企
業

股
份

有
限

公
司

董
事

 

雍
興

精
機

股
份

有
限

公
司

董
事

長
 

哈
林

企
業

股
份

有
限

公
司

董
事

長
 

加
勤

物
流

資
材

股
份

有
限

公
司

董
事

長

福
展

開
發

股
份

有
限

公
司

董
事

長
 

- 
- 

- 
 

註
1
：

本
公

司
董

事
長

兼
任

總
經

理
，

係
為

公
司

運
作

順
暢

及
提

升
經

營
效

率
與

決
策

執
行

力
，

且
董

事
會

已
有

過
半

數
董

事
未

兼
任

員
工

或
經

理
人

，
以

達
監

督
目
的

。
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2.
法
人
股
東
之
主
要
股
東
：
 

  
法
人
股
東
名
稱
 

法
人
股
東
之
主
要
股
東

 

楊
協
益
建
設
股
份
有
限
公
司
 

楊
仁
榮
 

23
.6
8 
% 

林
瑟
瑟
 

23
.4
5 
% 

楊
仁
耀
 

22
.1
3 
% 

楊
仁
伶
 

22
.1
3 
% 

睿
蓁
投
資
股
份
有
限
公
司
 

蔡
蓁
儀
 

46
.2
6 
% 

楊
仁
耀
 

46
.9
6 
% 

3.
法
人
股
東
之
主
要
股
東
屬
法
人
者

其
主
要
股
東
：
無
。
 

4.
董
事
所
具
專
業
知
識
及
獨
立
性
之

情
形
：
 

  
  
  

條
件
 

姓
名
 

專
業

資
格
與

經
驗
 

(註
1)
 

獨
立

性
情
形
 

(
註

2
) 

兼
任
其
他

公
開
發
行

公
司
獨
立

董
事
家
數
 

董
事
 

謝
樹
林
 

銓
寶

工
業
股
份

有
限

公
司
董
事

長
 

銓
寶

工
業
股
份

有
限

公
司
總
經

理
 

全
冠

(福
建
)機

械
工
業

有
限
公

司
董

事
 

銓
寶

精
密
機
械

(嘉
興

)有
限
公

司
董

事
 

未
有

公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

不
適
用
 

-
 

董
事
 

李
淑
民
 

銓
寶

工
業
股
份

有
限

公
司
副
董

事
長
 

銓
寶

精
密
機
械

(嘉
興

)有
限
公

司
董

事
 

未
有

公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

不
適
用
 

-
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條
件
 

姓
名
 

專
業

資
格
與

經
驗
 

(註
1)
 

獨
立
性
情
形
 

(
註
2
) 

兼
任
其
他

公
開
發
行

公
司
獨
立

董
事
家
數
 

董
事
 

林
瑟
瑟
 

CH
UM

PO
WE

R 
HO

LD
IN
GC
OR
P.
董

事
 

楊
協
益
建
設
股
份
有

限
公
司
董

事
 

未
有
公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

不
適
用
 

-
 

董
事
 

楊
盤
江
 

楊
盤
江
律
師
事
務
所

律
師
 

上
緯
國
際
投
資
控
股

股
份
有
限

公
司

董
事
 

未
有
公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

不
適
用
 

-
 

董
事
 

楊
協
益
建
設
 

股
份
有
限
公
司

代
表
人
黃
懷
慶

群
益
證
券
二
等
專
員
 

寶
來
證
券
副
理
 

台
灣
大
食
品
股
份
有
限

公
司
財

務
課

副
理
 

天
津
百
里
富
有
限
公
司

董
事
長

特
助
 

未
有
公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

不
適
用

-
 

董
事
 

睿
蓁
投
資
 

股
份
有
限
公
司

代
表
人
楊
仁
耀

銓
寶
工
業
股
份
有
限
公

司
副
總

經
理
 

全
冠
(福

建
)機

械
工

業
有
限
公

司
 

楊
協
益
建
設
股
份
有
限

公
司
董

事
 

CH
UM

PO
WE

R 
HO

LD
IN
G 
CO
RP
.董

事
 

未
有
公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

不
適
用

-
 

獨
立
董
事
 

陳
中
河
 

朝
陽
科
技
大
學
兼
任

講
師
 

昱
泉
國
際
股
份
有
限

公
司
獨
立

董
事
 

調
和
聯
合
會
計
師
事

務
所
執
業

會
計

師
 

信
永
中
和
聯
合
會
計

師
事
務
所

執
業

會
計

師
 

未
有
公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

1.
無

本
人

、
配
偶

、
二

親
等
以
內
親
屬
擔
任
本
公
司
或
本
公
司
關
係
企
業
之
董

事
、

監
察
人

或
受
僱

人
之
情
事
。
 

2.
本

人
、

配
偶
、

二
親

等
以
內
親
屬
(
或
利
用
他
人
名
義
)無

持
有
本
公
司
之
股

份
。
 

3.
無

擔
任
與

本
公
司

有
特
定
關
係
公
司
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
之
情
事
。

4.
最

近
2
年

內
無

提
供
本

公
司
或
本
公
司
關
係
企
業
商
務
、
法
務
、
財
務
、
會

計
等

服
務
而

取
得
報

酬
之
情
事
。
 

1
 

-26-



  
  

  
條
件
 

姓
名
 

專
業

資
格
與

經
驗
 

(註
1)
 

獨
立
性
情
形
 

(
註
2
) 

兼
任
其
他

公
開
發
行

公
司
獨
立

董
事
家
數
 

獨
立
董
事
 

陳
貴
端
 

上
緯
國
際
投
資
控
股

股
份
有
限

公
司

董
事
 

利
奇
機
械
工
業
股
份

有
限
公
司

獨
立

董
事
 

承
業
生
醫
投
資
控
股

股
份
有
限

公
司

獨
立

董
事
 

建
智
聯
合
會
計
師
事

務
所
會
計

師
 

未
有
公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

1.
無

本
人

、
配
偶

、
二

親
等
以
內
親
屬
擔
任
本
公
司
或
本
公
司
關
係
企
業
之
董

事
、

監
察
人

或
受
僱

人
之
情
事
。
 

2.
本

人
、

配
偶
、

二
親

等
以
內
親
屬
(
或
利
用
他
人
名
義
)無

持
有
本
公
司
之
股

份
。
 

3.
無

擔
任
與

本
公
司

有
特
定
關
係
公
司
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
之
情
事
。

4.
最

近
2
年

內
無

提
供
本

公
司
或
本
公
司
關
係
企
業
商
務
、
法
務
、
財
務
、
會

計
等

服
務
而

取
得
報

酬
之
情
事
。
 

2
 

獨
立
董
事
 

徐
秀
滄
 

中
華
民
國
對
外
貿
易

發
展
協
會

董
事
 

台
中
市
商
業
會
常
務

理
事
 

日
月
千
禧
酒
店
股
份

有
限
公
司

董
事
 

福
容
企
業
股
份
有
限

公
司
董
事

 

雍
興
精
機
股
份
有
限

公
司
董
事

長
 

哈
林
企
業
股
份
有
限

公
司
董
事

長
 

加
勤
物
流
資
材
股
份

有
限
公
司

董
事

長
 

福
展
開
發
股
份
有
限

公
司

 董
事

長
 

未
有
公
司
法
第

30
條

各
款
情

事
 

1.
無

本
人

、
配
偶

、
二

親
等
以
內
親
屬
擔
任
本
公
司
或
本
公
司
關
係
企
業
之
董

事
、

監
察
人

或
受
僱

人
之
情
事
。
 

2.
本

人
、

配
偶
、

二
親

等
以
內
親
屬
(
或
利
用
他
人
名
義
)無

持
有
本
公
司
之
股

份
。
 

3.
無

擔
任
與

本
公
司

有
特
定
關
係
公
司
之
董
事
、
監
察
人
或
受
僱
人
之
情
事
。

4.
最

近
2
年

內
無

提
供
本

公
司
或
本
公
司
關
係
企
業
商
務
、
法
務
、
財
務
、
會

計
等

服
務
而

取
得
報

酬
之
情
事
。
 

-
 

註
1
：

專
業

資
格

與
經

驗
：

敘
明

個
別

董
事
及

監
察

人
之
專

業
資
格
與

經
驗
，

如
屬

審
計
委

員
會
成
員

且
具

備
會

計
或

財
務

專
長

者
，

應
敘

明
其

會
計

或
財

務
背

景
及

工
作

經
歷

，

另
說

明
是

否
有

公
司

法
第

3
0
條

各
款
情

事
。

 

註
2：

獨
立

董
事

應
敘

明
符

合
獨

立
情

形
，
包
括
但

不
限
於

本
人
、
配
偶
、
二

親
等
以

內
親
屬

是
否
擔
任

本
公

司
或

其
他

關
係

企
業

董
事
、
監

察
人

或
受

僱
人
；
本

人
、
配

偶
、
二

親

等
以

內
親

屬
(
或

利
用

他
人

名
義

)
持
有
公
司

股
份
數

及
比
重

；
是
否
擔

任
與
本

公
司
有

特
定

關
係
公
司

(
參

考
公

開
發

行
公

司
獨

立
董

事
設

置
及

應
遵

循
事

項
辦

法
第

3
條

第

1
項

5
~
8
款

規
定

)
之

董
事

、
監

察
人
或
受

僱
人
；

最
近

2
年
提

供
本
公
司

或
其
他

關
係
企

業
商

務
、
法

務
、

財
務

、
會

計
等

服
務

所
取

得
之

報
酬

金
額

。
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5.
董
事
會
多
元
化
及
獨
立
性
：
 

  
(1
)董

事
會
多
元
化
 

本
公
司

董
事
會

選
任

採
候

選
人
提

名
制

，
並
由

董
事

會
依
董

事
選
任

程
序

規
定

審
查
候

選
人
，

並
就

本
身

運
作
、

營
運
型

態
及

發
展

需
求
擬

定
適

當
之
多

元
化
方

針
。

董
事

會
成
員

應
具

備
執
行

職
務

所
必
須

之
知
識

、
技

能
及

素
養
，

為
逹
到

公
司

治
理

之
理
想

目
標
，

董
事

會
整

體
應
具

備
能

力
如
下
：
 

(A
)基

本
條
件
與
價
值
 

(B
)專

業
知
識
技
能
 

(C
)營

運
判
斷
能
力
 

(D
)會

計
及
財
務
分
析
能
力
 

(E
)經

營
管
理
能
力
 

(F
)危

機
處
理
能
力
 

(G
)產

業
知
識
 

(H
)國

際
巿
場
觀
 

(I
)領

導
能
力
 

(J
)決

策
能
力
 

本
公
司
現
任
董
事
會
由

9
位
董
事
組
成
，
包
含
董
事

6
席
與
獨
立
董
事

3
席
，
具
員
工
之
董
事
佔
比
為

44
%、

女
性
董
事
佔
比
為

22
%、

獨
立
董
事

佔
比
為

33
%，

成
員
具
備
會
計
財
務
、

法
律
、
產
業
經
驗
、
經
營
管
理
、
技
術
經
驗
等
領
域
，
可
協
助
公
司
在
發
展
中
提
供
寶
貴
意
見
與
經
驗
。
 

  
(2
)董

事
會
獨
立
性
：
 

本
公
司
董
事
成
員

9
人
，
其
中
獨
立
董

事
3
人
，
獨

立
董
事
比
重
為

33
%，

董
事
成
員
資
格
條
件
均
符
合
本
公
司
期
望
並
展
現
其
專
業
特
質
，
本
公

司
董
事

會
強
調

獨
立

運
作

及
透
明

化
之

功
能
，

董
事

及
獨
立

董
事
皆

屬
獨

立
之

個
體
，

獨
立
行

使
職

權
，

本
公
司

董
事
會

指
導

公
司

經
營
策

略
、

監
督
管
理
階
層
及
對
公
司
、
股
東
負
責

，
董
事
會
皆
依
照
法
令
、
公
司
章
程
或
股
東
會
決
議
等
，
據
以
行
使
其
執
權
，
保
持
其
獨
立
性
。
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(二
)總

經
理

、
副

總
經

理
、

協
理

、
各

部
門

及
分

支
機

構
主

管
資

料
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1
1
1
年

4
月

2
6
日

 

職
稱

 
國 籍

姓
名

性 別
選

(
就

)
任
 

日
期

 

持
有

股
份

 
配

偶
、

未
成

年

子
女

持
有

股
份

利
用

他
人

名
 

義
持

有
股

份
 

主
要

經
（

學
）

歷
 

目
前

兼

任
其

他

公
司

之

職
務

具
配

偶
或

二
親

等
以

 

內
關

係
之

經
理

人
 

備
註

 

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

股
數

 
持

股

比
率

職
稱

 
姓

名
 

關
係

 

總
經

理
 

台
灣

謝
樹

林
男

 
9
9
/0

2/
01
 

1
,
27

6,
22

1
3
.
30

-
 

-
 

-
 

-
國

立
雲

林
科

技
大

學
機

械
研

究
所

 
註

一
-
 

-
 

-
 

註
四

 

機
模

事
業

部
 

副
總

經
理

 
台

灣
楊

仁
耀

男
 
1
0
9/

10
/2

1 
-
 

-
 

2
4
3,

96
3

0
.
63

3
,
53

8,
12

5
9
.
15

朝
陽

科
技

大
學

工
業

工
程

與
管

理
系

 
註

二
-
 

-
 

-
 

 

配
件

事
業

部
 

副
總

經
理

 
台

灣
鄭

君
智

男
 
1
0
4/

02
/2

4 
7
5
,8

02
0
.
20

-
 

-
 

-
 

-
淡

江
大

學
機

械
工

程
學

系
 

博
大

科
技

股
份

有
限

公
司

 
高

級
工

程
師

無
 

-
 

-
 

-
 

 

總
經

理
室

 

副
總

經
理

 
台

灣
王

慶
賓

男
 
1
0
7/

03
/0

2 
8
9
0,

50
0

2
.
30

-
 

-
 

-
 

-
國

立
虎

尾
高

級
農

工
職

業
學

校
 

無
 

-
 

-
 

-
 

 

稽
核

室
 

副
總

經
理

 
台

灣
廖

四
海

男
 
1
0
4/

02
/2

4 
7
0
,2

00
0
.
18

-
 

-
 

-
 

-
逢

甲
大

學
企

業
管

理
系

 

興
農

股
份

有
限

公
司

 
處

長
 

無
 

-
 

-
 

-
 

 

海
外

事
業

部
 

副
總

經
理

 
台

灣
陳

金
玲

女
 
1
0
4/

03
/0

1 
7
2
,0

36
0
.
19

-
 

-
 

-
 

-
比

利
時

工
商

管
理

學
院

 
經

營
管

理
碩

士

中
國

文
化

大
學

國
際

貿
易

系
 

註
三

-
 

-
 

-
 

 

機
模

事
業

部
 

協
理

 
台

灣
謝

政
傑

男
 
1
0
7/

12
/2

4 
1
6
0,

82
5

0
.
42

-
 

-
 

-
 

-
南

亞
工

專
紡

織
工

程
科

畢
業

 
無

 
-
 

-
 

-
 

 

綠
材

事
業

部
 

協
理

 
台

灣
李

秉
男

男
 
1
0
8/

12
/0

2 
-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-
北

京
清

華
大

學
光

電
材

料
研

究
所

 

國
立

成
功

大
學

資
訊

工
程

系
 

無
 

-
 

-
 

-
 

 

財
務

長
 

台
灣

林
俊

琪
男

 
1
0
8/

08
/1

2 
-
 

-
 

-
 

-
 

-
 

-

聚
陽

實
業

股
份

有
限

公
司

外
派

南
越

子
公

司
財

會
主

管
 

資
誠

聯
合

會
計

師
事

務
所

審
計

部
經

理
 

國
立

成
功

大
學

會
計

系
碩

士
 

無
 

-
 

-
 

-
 

 

註
一

：
全

冠
(
福

建
)
機

械
工

業
有

限
公

司
 
董

事
 

銓
寶

精
密

機
械

(
嘉

興
)
有

限
公

司
 
董

事
 

註
二

：
楊

協
益

建
設

股
份

有
限

公
司

 
董

事
 

 
 
 
  
 
睿

蓁
投

資
股

份
有

限
公

司
 
董

事
 

註
三

：
全

冠
(
福

建
)
機

械
工

業
有

限
公

司
 
副

總
經

理
 

 
 
 
  
 
全

冠
(
福

建
)
機

械
工

業
有

限
公

司
 
董

事
 

註
四

：
本

公
司

董
事

長
兼

任
總

經
理

，
係

為
公

司
運

作
順

暢
及

提
升

經
營

效
率

與
決

策
執

行
力

，
且

董
事

會
已

有
過

半
數

董
事

未
兼

任
員

工
或

經
理

人
，

以
達

監
督

目
的

。
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(三
)最

近
年
度
支
付
本
公
司
董
事
、
監
察
人
、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金
 

1、
一
般
董
事
及
獨
立
董
事
之
酬
金

 
1
10

年
12

月
31

日
  

單
位

：
新
台

幣
 
仟

元
 

職
稱
 

姓
名
 

(
註

1)
 

董
事
酬
金
 

A
、
B
、
C
及

D

等
四

項
總

額
及

占
稅

後
純

益
之
比
例
 

兼
任
員
工
領
取
相
關
酬
金
 

A
、
B
、
C
、
D
、
E
、

F
及

G
等
七
項
總

額
及

占
稅

後
純

益
之
比
例
 

領
取

來

自
子

公
司

以
外

轉
投

資

事
業

或
母

公
司

酬
金
 

報
酬
 

(
A)
 

退
職
退
休
金

(
B)
 

董
事
酬
勞

(
C)
 

業
務
執
行
費
用

(
D)
 

薪
資
、
獎
金
及
特
支

費
等
(E
) 

退
職
退
休
金

(
F)
 

員
工
酬
勞
 

(
G)
 

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司
 

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
 

公
 

司
 

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本 公 司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司
 

財
務
報
告
內

所
有
公
司
 

本
 

公
 

司
 

財
務

報
告

內
所

有
公
司
 

現
金

金
額

股
票

金
額

現
金

金
額

股
票

金
額

董
事
 

謝
樹
林
(
註

1)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- - 

- - 

2
,6
1
3 

-
19
.
89
 

2
,6
1
3

-
19
.
89

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
,6
1
3

-
19
.
89

2
,6
1
3 

-
19
.
89
 

- 

林
瑟
瑟
(
註

1)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- - 

- - 

1
,7
1
7 

-
13
.
07
 

1
,7
1
7

-
13
.
07

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1
,7
1
7

-
13
.
07

1
,7
1
7 

-
13
.
07
 

- 

李
淑
民
(
註

1)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- - 

- - 

2
,0
8
2 

-
15
.
85
 

2
,0
8
2

-
15
.
85

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
,0
8
2

-
15
.
85

2
,0
8
2 

-
15
.
85
 

- 

楊
盤
江
(
註

1)
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
0

2
0

2
0

-
0.
1
5

2
0

-
0.
1
5

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
0

-
0.
1
5

2
0 

-
0.
1
5 

- 

楊
協
益
建
設
 

股
份
有
限
公
司
(
註

2)
 

代
表
人
 
黃
懷
慶
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1
0

-
0.
0
8

1
0

-
0.
0
8

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1
0

-
0.
0
8

1
0 

-
0.
0
8 

- 

睿
蓁
投
資
 

股
份
有
限
公
司
(
註

2)
 

代
表
人
楊
仁
耀
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- - 

- - 

4
20
 

-
3.
2
0 

4
20

-
3.
2
0

2
0

2
0 

- 
- 

- 
- 

4
40

-
3.
3
5

4
40
 

-
3.
3
5 

- 

獨
立
 

董
事
 

陳
貴
端
(
註

1)
 

1
92
 

1
92
 

- 
- 

- 
- 

2
0

2
0

2
12

-
1.
6
1

2
12

-
1.
6
1

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
12

-
1.
6
1

2
12
 

-
1.
6
1 

- 

陳
中
河
(
註

1)
 

1
92
 

1
92
 

- 
- 

- 
- 

2
0

2
0

2
12

-
1.
6
1

2
12

-
1.
6
1

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

2
12

-
1.
6
1

2
12
 

-
1.
6
1 

- 

徐
秀
滄
(
註

2)
 

7
2 

7
2 

- 
- 

- 
- 

1
0

1
0

8
2

-
0.
6
2

8
2

-
0.
6
2

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8
2

-
0.
6
2

8
2 

-
0.
6
2 

- 

黃
懷
慶
(
註

3)
 

1
20
 

1
20
 

- 
- 

- 
- 

1
0

1
0

1
30

-
0.
9
9

1
30

-
0.
9
9

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1
30

-
0.
9
9

1
30
 

-
0.
9
9 

- 

1
.請

敘
明
獨
立
董
事
酬
金
給
付
政
策
、
制
度
、
標
準
與
結
構
，
並
依
所
擔
負
之
職
責
、
風
險
、
投
入
時
間
等
因
素
敘
明
與
給
付
酬
金
數
額
之
關
聯
性
：
本
公
司
獨
立
董
事
酬
金
依
據
本
公
司
章
程
第

18
條
之

3
相
關
規
定
，
由
薪
資
報

酬
委
員
會
審
議
各
董
事
對
公
司
營
運
參
與
程
度
及
貢
獻
之
價
值
並
參
考
同
業
通
常
水
準
，
提
交
董
事
會
決
議
。
 

2
.除

上
表
揭
露
外
，
最
近
年
度
公
司
董
事
為
財
務
報
告
內
所
有
公
司
提
供
服
務
(
如
擔
任
非
屬
員
工
之
顧
問
等
)
領
取
之
酬
金
：
無
 

 
註

1
：

民
國

1
10

年
7
月

30
日
續

任
。

 

 
註

2
：

民
國

1
10

年
7
月

30
日
新

任
。

 

 
註

3
：

民
國

1
10

年
7
月

30
日
解

任
。
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酬
金
級
距
表
 

給
付
本
公
司
各
個
董
事
酬
金
級

距
 

董
事
姓
名
 

前
四
項

酬
金
總

額
(A
+B
+C
+D
) 

前
七
項
酬
金
總
額
(A
+
B
+
C
+D
+
E
+
F
+
G
) 

本
公

司
 

財
務

報
告
內

所
有
公
司

本
公
司
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司
 

低
於

1,
00
0,

00
0
元
 

謝
樹

林
、
林

瑟
瑟
、

李
淑

民
、
楊

盤
江
、
 

楊
協

益
建
設

股
份
有

限
公

司
代

表
人

黃
懷
慶

、
睿

蓁
投

資
股

份
有
限

公
司

代
表

人
楊

仁
耀
、
 

陳
貴

端
、
陳

中
河
、
 

徐
秀

滄
、
黃

懷
慶
 

謝
樹

林
、
林

瑟
瑟
、

李
淑

民
、
楊

盤
江
、
 

楊
協

益
建
設

股
份
有
限

公
司

代
表
人

黃
懷
慶
、

睿
蓁

投
資
股

份
有
限
公

司
代

表
人
楊

仁
耀
、
 

陳
貴

端
、
陳

中
河
、
 

徐
秀

滄
、
黃

懷
慶
 

楊
盤
江

、
楊
協
益
建
設
股
份
有
限

公
司
代
表
人
黃
懷
慶
、

睿
蓁
投
資
股
份
有
限
公

司
代
表
人
楊
仁
耀
、
 

陳
貴
端
、
陳
中
河
、
 

徐
秀
滄
、
黃
懷
慶
 

楊
盤
江
、

楊
協
益
建
設
股
份
有
限

公
司
代
表
人
黃
懷
慶
、
 

睿
蓁
投
資
股
份
有
限
公

司
代
表
人
楊
仁
耀
、
 

陳
貴
端
、
陳
中
河
、
 

徐
秀
滄
、
黃
懷
慶
 

1,
00

0,
00
0
元
(含

)～
2,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
- 

- 
林
瑟
瑟
 

林
瑟
瑟
 

2,
00

0,
00
0
元
(含

)～
3,

50
0,

00
0
元

(不
含

) 
- 

- 
謝
樹
林
、
李
淑
民
 

謝
樹
林
、
李
淑
民
 

3,
50

0,
00
0
元
(含

)～
5,

00
0,

00
0
元

(不
含

) 
- 

- 
-
 

-
 

5,
00

0,
00
0
元
(含

)～
10

,0
00

,0
00

元
(不

含
) 

- 
- 

-
 

-
 

10
,0

00
,0

00
元
(含

)～
15
,0
00

,0
00

元
(不

含
) 

- 
- 

-
 

-
 

15
,0

00
,0

00
元
(含

)～
30
,0
00

,0
00

元
(不

含
) 

- 
- 

-
 

-
 

30
,0

00
,0

00
元
(含

)～
50
,0
00

,0
00

元
(不

含
) 

- 
- 

-
 

-
 

50
,0

00
,0

00
元
(含

)～
10
0,
00

0,
00
0
元

(不
含

)
- 

- 
-
 

-
 

10
0,

00
0,

00
0
元
以
上
 

- 
- 

-
 

-
 

總
計
 

共
10

人
 

共
10

人
 

共
1
0
人
 

共
1
0
人
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2、
監
察
人
之
酬
金
：
不
適
用
。
 

3、
總
經
理
及
副
總
經
理
之
酬
金
 

1
10

年
12

月
31

日
  
單
位
：
新
台
幣
 
仟
元

職
稱

 
姓

名
 

薪
資

(
A
)
 

退
職

退
休

金
(
B
)
 

獎
金
及

 

特
支

費
等

(
C
)
 

員
工

酬
勞

金
額

(
D
)
 

A
、

B
、

C
及

D
等

四

項
總

額
及

占
稅

後
純

益
之

比
例

（
％

）
 

領
取

來
自

子
公

司
以

外
轉

投
資

事
業

或
母

公
司

酬
金

 

本
公

司
 

財
務

報

告
內

所

有
公

司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

財
務
報

告
內
所

有
公
司

本
公
司

 
財

務
報

告
內

所

有
公

司
 

本
公

司

財
務

報

告
內

所

有
公

司
現
金

 

金
額

 

股
票

 

金
額

 

現
金

 

金
額

 

股
票

 

金
額

 

總
經
理

 
謝

樹
林

 

5
,
7
97
 

6
,
2
25

2
9
9 

2
9
9 

2
,
3
95

2
,
7
88

-
 

-
 

-
 

-
 

8
,
4
91

-
6
4
.6
3

9
,
3
12

-
7
0
.8
8

-
 

機
模
事
業

部
 

副
總
經
理

 
楊

仁
耀

 

配
件
事
業

部
 

副
總
經
理

 
鄭

君
智

 

稽
核
室

 
副
總
經
理

 
廖

四
海

 

總
經
理
室

 
副
總
經
理

 
王

慶
賓

 

海
外
事
業

部
 

副
總
經
理

 
陳

金
玲
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酬
金
級
距
表

給
付
本
公
司
各

個
總

經
理
及
副

總
經

理
酬

金
級
距
 

總
經
理
及
副
總
經
理
姓
名
 

本
公

司
 

財
務
報
告
內
所
有
公
司
 

低
於

1,
00
0,
00
0 
元
 

- 
-
 

1,
00
0,
00
0 
元
（
含
）
～
2,
00
0,
00
0 
元
（
不
含
）
 

楊
仁

耀
、
鄭

君
智
、

廖
四
海
、

王
慶
賓
、

陳
金

玲
 

楊
仁
耀
、
鄭
君
智
、
廖
四
海
、
王
慶
賓
、

陳
金
玲
 

2,
00
0,
00
0 
元
（
含
）
～
3,
50
0,
00
0 
元
（
不
含
）
 

謝
樹

林
 

謝
樹
林

3,
50
0,
00
0 
元
（
含
）
～
5,
00
0,
00
0 
元
（
不
含
）
 

- 
-
 

5,
00
0,
00
0 
元
（
含
）
～
10
,0
00
,0
00
 元

（
不
含
）
 

- 
-
 

10
,0
00
,0
00
 元

（
含
）
～
15
,0
00
,0
00
 元

（
不
含
）
 

- 
-
 

15
,0
00
,0
00
 元

（
含
）
～
30
,0
00
,0
00
 元

（
不
含
）
 

- 
-
 

30
,0
00
,0
00
 元

（
含
）
～
50
,0
00
,0
00
 元

（
不
含
）
 

- 
-
 

50
,0
00
,0
00
 元

（
含
）
～
10
0,
00
0,
00
0 
元
（
不
含
）

- 
-
 

10
0,
00
0,
00
0 
元
以
上
 

- 
-
 

總
計
 

共
6
人
 

共
6
人
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(四)分派員工酬勞之經理人姓名及分派情形 

110 年 12 月 31 日 
單位：新台幣仟元 

職 稱 姓名 股票金額 現金金額 總計 
總額占稅後 
純益比例(%)

經 
理 
人 

總經理 謝樹林 

- - - - 

機模事業部
副總經理

楊仁耀 

配件事業部
副總經理

鄭君智 

總經理室
副總經理

王慶賓 

稽核室
副總經理

廖四海 

總經理室
副總經理

楊仁耀 

海外事業部
副總經理

陳金玲 

機模事業部協理 謝政傑 

綠材事業部協理 李秉男 

財務長 林俊琪 

(五)分別比較說明本公司及合併報表所有公司於最近二年度支付本公司董事、監察人、總經

理及副總經理酬金總額占個體或個別財務報告稅後純益比例之分析，並說明給付酬金之

政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性 

1.最近二年度支付本公司董事、監察人、總經理及副總經理酬金總額占個體或個別財務

報告稅後純益比例 

單位：新台幣仟元；% 

年度
項目 

109 年度 110 年度 
本公司 合併報表 本公司 合併報表 

董事酬金總額 2,805 2,805 666 666

董事酬金總額占稅後純益(淨損) 
比例 

9.63 % 9.63 % -5.07 % -5.07 %

監察人酬金總額 - - - - 

監察人酬金總額占稅後純益比例 - - - - 

總經理及副總經理酬金總額 12,078 12,707 8,491 9,312

總經理及副總經理酬金總額占稅後
純益比例 

41.46 % 43.61 % -64.63 % -70.88 %
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2.給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效及未來風險之關聯性 

(1)給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序 

A.董事及監察人 

本公司給付董事及監察人之酬勞係訂於公司章程，並經董事會通過。本公司董

事及監察人執行本公司職務時，其報酬授權董事會參酌國內外業界之水準議定

之。 

B.總經理及副總經理 

本公司總經理及副總經理之酬金包括薪資、獎金及員工酬勞，本公司給付酬金

之政策，係依其學歷、經歷、參考同業薪資水準，並評估於公司職務之權責及

貢獻度及公司經營成果，給予合理之報酬，應足以表彰其所承擔的責任及風險。 

(2)與經營績效及未來風險之關聯性 

本公司除考量營運目標、經營成果及財務狀況外，亦衡量個人績效達成情形及對公

司績效之貢獻度，並綜合分析未來營運狀況。另外，隨時視實際經營狀況及相關法

令適時檢討酬金制度，以謀求公司永續經營之發展與風險控管。 
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三、公司治理運作情形 

(一)董事會運作情形  

110 年度董事會開會 5次，董事、獨立董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 

實際出

(列)席次

數 

委託出

席次數 

實際出

(列)席率

(%) 

備註 

董事長 謝樹林 5 - 100 110年 7月 30日續任

副董事長 李淑民 5 - 100 110年 7月 30日續任

董事 林瑟瑟 5 - 100 110年 7月 30日續任

董事 楊盤江 5 - 100 110年 7月 30日續任

楊協益建設 

股份有限公

司代表人 

黃懷慶 2 - 100 110年 7月 30日新任

睿蓁投資 

股份有限公

司代表人 

楊仁耀 2 - 100 110年 7月 30日新任

獨立董事 陳貴端 5 - 100 110年 7月 30日續任

獨立董事 陳中河 5 - 100 110年 7月 30日續任

獨立董事 黃懷慶 3 - 100 110年 7月 30日解任

獨立董事 徐秀滄 2 - 100 110年 7月 30日新任

其他應記載事項： 

一、董事會之運作如有下列情形之一者，應敘明董事會日期、期別、議案內容、所有

獨立董事意見及公司對獨立董事意見之處理： 

(一)證券交易法第 14 條之 3所列事項：無。 

(二)除前開事項外，其他經獨立董事反對或保留意見且有紀錄或書面聲明之董事會

議決事項：無。 

(三)當年度及最近年度加強董事會職能之目標： 

    1.本公司已設立審計委員會。 

    2.本公司薪酬委員會職權已訂定：包含董事及經理人績效評估及薪資報酬之評

估方式，並依此方式評估董事及經理人之薪資報酬。 

二、董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明董事姓名、議案內容、應利益迴避

原因以及參與表決情形: 

董事會日期 董事姓名 議案內容 利益迴避原因 參與表決情形 

110.12.03 謝樹林、李淑民
林瑟瑟、楊仁耀

民國 111 年經理人
薪酬 

為本案之利害
關係人 

董事自行迴避且未
參與討論及表決 

110.12.03 謝樹林、李淑民
林瑟瑟、楊仁耀

民國 110 年經理人
年終獎金發放案 

為本案之利害
關係人 

董事自行迴避且未
參與討論及表決 
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(二)審計委員會運作情形 

     最近年度審計委員會開會 4次，獨立董事出列席情形如下： 

職稱 姓名 實際 

出席次數 

委託 

出席次數 

實際 

出席率(%)

備註 

獨立董事 陳貴端 4 - 100 110.07.30 續任 

獨立董事 陳中河 4 - 100 110.07.30 續任 

獨立董事 黃懷慶 2 - 100 110.07.30 解任 

獨立董事 徐秀滄 2 - 100 110.07.30 新任 

其他應記載事項： 

一、審計委員會之運作如有下列情形之一者，應敘明審計委員會日期、期別、議案內容、

審計委員會決議結果以及公司對審計委員會意見之處理。 

(一)證券交易法第 14 條之 5所列事項：無。 

(二)除前開事項外，其他未經審計委員會通過，而經全體董事三分之二以上同意之

議決事項：無。 

二、獨立董事對利害關係議案迴避之執行情形，應敘明獨立董事姓名、議案內容、應利

益迴避原因以及參與表決情形：無。 

三、獨立董事與內部稽核主管及會計師之溝通情形： 

(一)本公司內部稽核主管於每季的審計委員會會議中做內部稽核報告，若有特殊狀

況時，亦會即時向審計委員會委員報告，本公司審計委員會與內部稽核主管溝

通狀況良好。 

(二)本公司簽證會計師於審計委員會會議中報告財務報表查核或核閱結果以及其他

相關法令之溝通事項，本公司審計委員會與簽證會計師溝通狀況良好。 

(三)公司治理運作情形及其與上市上櫃公司治理實務守則差異情形及原因 

評估項目 

運作情形 與上市上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

一、公司是否依據「上市上

櫃公司治理實務守則」

訂定並揭露公司治理實

務守則？ 

 V 本公司尚未依據「上市上櫃公司治理實務守

則」訂定公司治理實務守則。 

本公司目前為

興櫃公司，未

來將依循法令

規定及實際情

況陸續規劃建

置相關政策或

制度。 
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

二、公司股權結構及股東權

益 

(一)公司是否訂定內部

作業程序處理股東

建議、疑義、糾紛及

訴訟事宜，並依程序

實施？ 

(二)公司是否掌握實際

控制公司之主要股

東及主要股東之最

終控制者名單？ 

(三)公司是否建立、執行

與關係企業間之風

險控管及防火牆機

制？ 

(四)公司是否訂定內部

規範，禁止公司內部

人利用市場上未公

開資訊買賣有價證

券？ 

V

V

V

V (一)本公司已設置發言人及代理發言人機

制處理股東建議及糾紛等問題。 

(二)本公司由專業股務代理機構負責，並設

有專責人員處理相關事宜，可掌握實際

控制公司之主要股東名單。 

(三)本公司各關係企業之財務及會計皆獨

立運作，及依「對子公司之監理辦法」

辦理，確實執行風險控管及防火牆機制

。 

(四)公司已訂定「內部重大資訊處理作業程

序」，規範本公司董事、經理人及受僱

人對於內部重大資訊應予保密之作業

程序及相關規範，且平常會藉由月會、

週會口頭宣導。 

尚無重大差異

尚無重大差異

尚無重大差異

尚無重大差異

三、董事會之組成及職責 

(一)董事會是否擬訂多

元化政策、具體管理

目標及落實執行？ 

(二)公司除依法設置薪

資報酬委員會及審

計委員會外，是否自

願設置其他各類功

能性委員會？ 

(三)公司是否訂定董事

會績效評估辦法及

其評估方式，每年並

V

V

V

(一)本公司訂有「董事選任程序」，董事會成

員組成注重多元化要素，目前董事九席

，包含三席獨立董事，普遍具備執行職

務所必備之知識、技能及素養，以其專

業能力，就公司有關內控制度執行及相

關議案，提供董事會良好之建議，已落

實董事會成員多元化方計。 

(二)本公司已依法設置薪資報酬委員會及

審計委員會，並設置三席獨立董事，未

有設置其他功能性委員會，符合相關法

令規定。 

(三)本公司薪資報酬委員會組織規程內明

定薪資報酬委員職責，由薪資報酬委員

會訂定相關政策，並定期評估董事會績

效。 

尚無重大差異

未來將視公司

狀況適時

設置 

尚無重大差異
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

定期進行績效評估，

且將績效評估之結

果提報董事會，並運

用於個別董事薪資

報酬及提名續任之

參考 ? 

(四)公司是否定期評估

簽證會計師獨立性

？ 

V (四)本公司經評估本公司簽證會計師並未

擔任本公司之董事或獨立董事，非本公

司之股東，亦未在本公司支薪，因此簽

證會計師之獨立性應屬無疑。 

尚無重大差異

四、上市上櫃公司是否配置

適任及適當人數之公司

治理人員，並指定公司

治理主管，負責公司治

理相關事務(包括但不

限於提供董事、監察人

執行業務所需資料、協

助董事、監察人遵循法

令、依法辦理董事會及

股東會之會議相關事宜

、製作董事會及股東會

議事錄等)？ 

V  本公司尚未指定公司治理主管，現由董事長

室負責公司治理相關事務，並由專人負責提

供董事(獨立董事)執行業務所需資料、依法

辦理董事會及股東會之會議相關事宜、製作

董事會及股東會議事錄等。 

尚無重大差異

五、公司是否建立與利害關

係人(包括但不限於股

東、員工、客戶及供應

商等)溝通管道，及於公

司網站設置利害關係人

專區，並妥適回應利害

關係人所關切之重要企

業社會責任議題？ 

V  由相關業務人員處理；如有需要，利害關係

人可以隨時與公司溝通。 

尚無重大差異

六、公司是否委任專業股務

代辦機構辦理股東會事

務？ 

V  本公司委由華南永昌綜合證券股份有限公

司代辦股務及股東會各項事務。 

尚無重大差異

七、資訊公開 

(一)公司是否架設網站，

揭露財務業務及公

V (一)本公司已架設中文網站隨時揭露相關

資訊，並依主管機關規定於公開資訊觀

尚無重大差異
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

司治理資訊？ 

(二)公司是否採行其他

資訊揭露之方式（如

架設英文網站、指定

專人負責公司資訊

之蒐集及揭露、落實

發言人制度、法人說

明會過程放置公司

網站等）？ 

(三)公司是否於會計年

度終了後兩個月內

公告並申報年度財

務報告，及於規定期

限前提早公告並申

報第一、二、三季財

務報告與各月份營

運情形？ 

V

V

測站公告申報各項資訊，並設定自動連

結，投資人均可以利用查詢相關資訊。

(二)本公司由專人蒐集並視需要揭露公司

資訊。目前已建立發言人制度，設有發

言人及代理發言人。 

(三)本公司目前依規定將應揭露資訊於「公

開資訊觀測站」上揭露，並選派了解公

司財務、業務之發言人及代理發言人，

統一對外發言，即時允當揭露。 

尚無重大差異

尚無重大差異

八、公司是否有其他有助於

瞭解公司治理運作情形

之重要資訊（包括但不

限於員工權益、僱員關

懷、投資者關係、供應

商關係、利害關係人之

權利、董事及監察人進

修之情形、風險管理政

策及風險衡量標準之執

行情形、客戶政策之執

行情形、公司為董事及

監察人購買責任保險之

情形等）？ 

V  (一)員工權益、僱員關懷：本公司秉持完善

照顧員工之信念，採人性化方式管理公

司員工，並配合各項福利措施與員工建

立良好關係。 

(二)投資者關係、供應商關係、利害關係人

之權利：本公司與各關係人保持良好關

係，並由本公司相關業務人員與各關係

人之溝通，處理各關係人問題及建議。

(三)本公司目前選任之獨立董事，均為財務

、律師等相關之專業人士，董事會開會

時，獨立董事均能出席陳述意見，並隨

時掌握公司之營運狀況。 

(四)董事及獨立董事進修之情形詳附表。 

(五)風險管理政策及風險衡量標準之執行

情形：依法訂定內控制度及各項辦法，

進行各種風險管理及評估，並由內部稽

核單位定期及不定期查核內控制度之

落實。  

尚無重大差異
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公

司治理實務守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

(六)客戶政策之執行情形：本公司與客戶均

維持良好關係，並依據內部管理辦法為

客戶提供各項服務，並以客戶滿意為最

高指導原則。 

(七)公司為董事及監察人購買責任保險之

情形：公司尚未為董事購買責任保險，

後續將審慎評估投保之必要。 

九、請就臺灣證券交易所股份有限公司公司治理中心最近年度發布之公司治理評鑑結果說明已

改善情形，及就尚未改善者提出優先加強事項與措施：本公司尚未列入受評公司，故不適

用。 

附表：110 年度董事及獨立董事進修之情形如下： 

職稱 姓名 主辦單位 進修課程 
進修 

時數 

董事長 謝樹林 社團法人中華公司治理協會 企業併購策略與規劃 3 

副董事長 李淑民 社團法人中華公司治理協會 企業併購策略與規劃 3 

董事 林瑟瑟 社團法人中華公司治理協會 企業併購策略與規劃 3 

董事 楊盤江 社團法人中華公司治理協會 企業併購策略與規劃 3 

董事之法

人代表人 
黃懷慶 社團法人中華公司治理協會 企業併購策略與規劃 3 

董事之法

人代表人 
楊仁耀 社團法人中華公司治理協會 企業併購策略與規劃 3 

董事之法

人代表人 
楊仁耀 證券櫃檯買賣中心 上櫃興櫃公司內部人股權宣導說明會 3 

獨立董事 陳貴端 中華民國會計師公會全國聯合會 信託資產傳承稅務規劃 3 

獨立董事 陳貴端 中華民國會計師公會全國聯合會 評價公報及指引介紹 3 

獨立董事 陳貴端 中華民國會計師公會全國聯合會 企業併購與評價 3 

獨立董事 陳貴端 中華民國會計師公會全國聯合會 評價相關稅務法令解析 3 

獨立董事 陳貴端 中華民國會計師公會全國聯合會 評價之複核 3 

獨立董事 陳中河 社團法人中華公司治理協會 企業併購策略與規劃 3 

獨立董事 徐秀滄 社團法人中華公司治理協會 企業併購策略與規劃 3 
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(四)薪酬委員會之組成、職責及運作情形 

1、薪資報酬委員會成員資料 

身分別 

(註 1) 

  條 件 

姓名 

專業資格與經驗(註 2) 獨立性情形(註3) 

兼任其他

公開發行

公司薪資

報酬委員

會成員家

數 

召集人 

獨立董事 

陳中河

(註 4) 

現擔任朝陽科技大學兼任講師、昱泉國際股份有

限公司獨立、信永中和聯合會計師事務所執業會

計師，擔任執業會計師超過 30 年。 

請參閱第 25 頁 

董事所具專業知識及獨立

性之情形 1 

獨立董事 
陳貴端

(註 4) 

現擔任上緯國際投資控股股份有限公司董事、利

奇機械工業股份有限公司獨立董事、承業生醫投

資控股股份有限公司獨立董事、建智聯合會計師

事務所會計師、擔任執業會計師超過 30 年。 

2 

獨立董事 
黃懷慶

(註 5) 

曾擔任群益證券二等專員、寶來證券副理及台灣

大食品股份有限公司財務課副理，現天津百里富

有限公司董事長特助，在產業歷練具備營運經驗

20 年。 

- 

獨立董事 
徐秀滄

(註 6) 

現擔任中華民國對外貿易發展協會董事、台中市

商業會常務理事、日月千禧酒店股份有限公司董

事、福容企業股份有限公司董事、雍興精機股份

有限公司董事長、哈林企業股份有限公司董事

長、加勤物流資材股份有限公司董事長、福展開

發股份有限公司董事長，在業界具有 30 年以上

之經驗。 

- 

註 1：請於表格內具體敘明各薪資報酬委員會成員之相關工作年資、專業資格與經驗及獨立性情
形，如為獨立董事者，可備註敘明參閱第○○頁附表-董事及監察人資料(一)相關內容。身
分別請填列系為獨立董事或其他(若為召集人，請加註記) 

註 2：專業資格與經驗：敘明個別薪資報酬委員會成員之專業資格與經驗。 
註 3：符合獨立性情形：敘明薪資報酬委員會成員符合獨立性情形，包括但不限於本人、配偶、

二親等以內親屬是否擔任本公司或其他關係企業董事、監察人或受僱人；本人、配偶、二
親等以內親屬(或利用他人名義)持有公司股份數及比重；是否擔任與本公司有特定關係公
司(參考股票上市或於證券商營業處所買賣公司薪資報酬委員會設置及行使職權辦法第 6 條
第 1 項 5~8 款規定)之董事、監察人或受僱人；最近 2 年提供本公司或其他關係企業商務、
法務、財務、會計等服務所取得之報酬金額。 

註 4：民國 110 年 7 月 30 日續任。 
註 5：民國 110 年 7 月 30 日解任。 
註 6：民國 110 年 7 月 30 日新任。 
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(1)定期檢討本規程並提出修正建議。 

(2)訂定並定期檢討本公司董事、監察人及經理人年度及長期之績效目標與薪資

報酬之政策、制度、標準與結構。 

(3)定期評估本公司董事、監察人及經理人之績效目標達成情形，並訂定其個別

薪資報酬之內容及數額。 

3、薪資報酬委員會運作情形資訊 

(1)本公司之薪資報酬委員會委員計 3人。 

(2)本屆委員任期：110 年 07 月 30 日至 113 年 07 月 29 日，最近年度薪資報酬

委員會開會 2次，委員資格及出席情形如下：  

職稱 姓名 實際出席次數 委託出席次數 實際出席率(%) 備註 

召集人 陳中河 2 - 100% 註 1 

委員 陳貴端 2 - 100% 註 1 

委員 黃懷慶 1  100% 註 2 

委員 徐秀滄 1 - 100% 註 3 

其他應記載事項： 

一、 董事會如不採納或修正薪資報酬委員會之建議，應敘明董事會日期、期別、議案內容、董事

會決議結果以及公司對薪資報酬委員會意見之處理(如董事會通過之薪資報酬優於薪資報酬委

員會之建議，應敘明其差異情形及原因)：無。 

二、 薪資報酬委員會之議決事項，如成員有反對或保留意見且有紀錄或書面聲明者，應敘明薪資

報酬委員會日期、期別、議案內容、所有成員意見及對成員意見之處理：無。

註 1：民國 110 年 07 月 30 日續任。 

註 2：民國 110 年 07 月 30 日解任。 

註 3：民國 110 年 07 月 30 日新任。 

(五)推動永續發展執行情形及與上市上櫃公司永續發展實務守則差異情形及原因 

評估項目 

運作情形 與上市上櫃公

司企業社會責

任實務守則差

異情形及原因

是 否 摘要說明 

一、公司是否建立推動永續發展

之治理架構，且設置推動永

續發展專（兼）職單位，並由

董事會授權高階管理階層處

理，向董事會督導情形？ 

V 本公司尚未有專職單位推動該項運

作，未來將視制度的擬定，指定專(兼

)職單位。 

未來將依循法

令規定及實際

情況陸續規劃

建置相關政策

或制度 

二、公司是否依重大性原則，進

行與公司營運相關之環境、

社會及公司治理議題之風險

評估，並訂定相關風險管理

政策或策略？ 

V 本公司尚未依重大性原則，進行與公

司營運相關之環境、社會及公司治理

議題之風險評估，並訂定相關風險管

理政策或策略。 

本公司目前為

興櫃公司，未

來將依循法令

規定及實際情

況陸續規劃建

置相關政策或
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公

司企業社會責

任實務守則差

異情形及原因

是 否 摘要說明 

制度 

三、環境議題 

(一)公司是否依其產業特性

建立合適之環境管理制

度？ 

(二)公司是否致力於提升能

源使用效率及使用對環

境負荷衝擊低之再生物

料？ 

(三)公司是否評估氣候變遷

對企業現在及未來的潛

在風險與機會，並採取相

關之因應措施？ 

(四)公司是否統計過去兩年

溫室氣體排放量、用水量

及廢棄物總重量，並制定

溫室氣體減量、減少用水

或其他廢棄物管理之政

策？ 

V

V

V

V

(一)本公司尚未建立相關環境管理

制度，未來將視實際需求建立合

適之環境管理程序。 

(二)本公司致力於綠色產品設計以

及執行辦公室廢棄物減量、資源

分類回收等活動，以維護地球資

源及保護環境衛生。 

(三)本公司於夏季進行空調溫度控

制，有效利用能源以達成節能減

碳的目標，推動各項節能措施，

如無紙化作業等。 

(四)本公司目前並未統計過去兩年

溫室氣體排放量、用水量及廢棄

物總重量，公司依過往經驗持續

進行節能減碳。 

尚無重大差異

尚無重大差異

尚無重大差異

尚無重大差異

四、社會議題 

(一)公司是否依照相關法規

及國際人權公約，制定相

關之管理政策與程序？ 

(二)公司是否訂定及實施合

理員工福利措施（包括薪

酬、休假及其他福利等）

，並將經營績效或成果適

當反映於員工薪酬？ 

(三)公司是否提供員工安全

與健康之工作環境，並對

員工定期實施安全與健

康教育？ 

V

V

V

(一)本公司制定之人事管理規則，從

員工聘僱、任用、相關福利、至

退休等作業，皆符合勞工相關法

規及國際人權公約。 

(二)本公司制定之人事管理規則，從

員工聘僱、任用、相關福利、至

退休等作業，經營績效及成果皆

適當反映於員工薪酬。 

(三)本公司置專職人員持續加強工

作環境安全以及人員防護之軟

硬體設施，符合國內相關法規，

並陸續推動與執行相關改善方

案。 

尚無重大差異

尚無重大差異

尚無重大差異
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評估項目 

運作情形 與上市上櫃公

司企業社會責

任實務守則差

異情形及原因

是 否 摘要說明 

(四)公司是否為員工建立有

效之職涯能力發展培訓

計畫？ 

(五)針對產品與服務之顧客

健康與安全、客戶隱私、

行銷及標示等議題，公司

是否遵循相關法規及國

際準則，並制定相關保護

消費者權益或客戶權益

政策及申訴程序？ 

(六)公司是否訂定供應商管

理政策，要求供應商在環

保、職業安全衛生或勞動

人權等議題遵循相關規

範，及其實施情形？ 

V

V

V

(四)公司於各層級管理會議及溝通

會議，說明公司營運狀況及未來

展望，此外另訂有多種溝通管道

，隨時可作相互溝通。 

(五)本公司依政府法規與國際準則

進行產業相關規範，確保產品與

服務品質，不得有損害客戶權益

之行為。 

(六)本公司與供應商往來前會充分

了解其有無影響環境與社會之

不良紀錄。 

尚無重大差異

尚無重大差異

尚無重大差異

五、公司是否參考國際通用之報

告書編製準則或指引，編製

永續報告書等揭露公司非財

務資訊之報告書？前揭報告

書是否取得第三方驗證單位

之確信或保證意見？ 

 V 本公司尚未編製企業社會責任報告

書等揭露公司非財務資訊之報告書。 

未來將依循法

令規定及實際

情況陸續規劃

編製，並取得

第三方驗證單

位之確信或保

證。 

六、公司如依據「上市上櫃公司永續發展實務守則」定有本身之永續發展守則者，請敘明其

運作與所定守則之差異情形：  

本公司尚未訂定永續發展實務守則，惟公司仍遵守法令及章程之規定，並考量國內外企

業永續發展實務趨勢，推動各項企業活動。 

七、其他有助於瞭解推動永續發展執行情形之重要資訊：本公司提供員工意見反映管道，可

充分表示意見。 
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(六)履行誠信經營情形及與上市上櫃公司誠信經營守則差異情形及原因  

評  估  項  目 

運作情形(註 1) 與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

一、訂定誠信經營政策及方案 

(一)公司是否制定經董事會

通過之誠信經營政策，並

於規章及對外文件中明

示誠信經營之政策、作法

，以及董事會與高階管理

階層積極落實經營政策

之承諾？ 

(二)公司是否建立不誠信行

為風險之評估機制，定期

分析及評估營業範圍內

具較高不誠信行為風險

之營業活動，並據以訂定

防範不誠信行為方案，且

至少涵蓋「上市上櫃公司

誠信經營守則」第七條第

二項各款行為之防範措

施？ 

(三)公司是否於防範不誠信

行為方案內明定作業程

序、行為指南、違規之懲

戒及申訴制度，且落實執

行，並定期檢討修正前揭

方案？ 

V 

V

V (一)本公司雖未訂定誠信經營守，惟

公司所建置各項辦法與制度，業

已涵蓋誠信原則，符合公司誠信

經營守則運作。 

(二)本公司訂有「董事及經理人道德

行為準則」，明確規範應秉持誠

信道德從事所有業務，並忠實記

錄所有往來事項。 

(三)本公司訂有「道德行為準則」，

明確規範應秉持誠信道德從事

所有業務，並忠實記錄所有往來

事項，執行任務時，需確保商業

資料保密，並保存完整的商業和

營運記錄，以及尊重公司、客戶

與合作夥伴的商業資產與智慧

財產。 

尚無重大差異

尚無重大差異

尚無重大差異

二、落實誠信經營 

(一)公司是否評估往來對象

之誠信紀錄，並於其與往

來交易對象簽訂之契約

中明定誠信行為條款？ 

V (一)本公司係秉持公平透明方式進

行商業交易活動，交易往來前會

評估交易對象之合法性及是否

有不誠信行為，雖未於往來契約

中明訂誠信行為條款，但會對往

來交易對象宣導不得有任何形

式之餽贈。 

尚無重大差異
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評  估  項  目 

運作情形(註 1) 與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

(二)公司是否設置隸屬董事

會之推動企業誠信經營

專責單位，並定期(至少

一年一次)向董事會報告

其誠信經營政策與防範

不誠信行為方案及監督

執行情形？ 

(三)公司是否制定防止利益

衝突政策、提供適當陳述

管道，並落實執行？ 

(四)公司是否為落實誠信經

營已建立有效的會計制

度、內部控制制度，並由

內部稽核單位依不誠信

行為風險之評估結果，擬

訂相關稽核計畫，並據以

查核防範不誠信行為方

案之遵循情形，或委託會

計師執行查核？ 

(五)公司是否定期舉辦誠信

經營之內、外部之教育訓

練？ 

V 

V 

V 

V 

(二)列入階段性規畫項目。 

(三)本公司若有利益衝突發生，公司

員工可直接向直屬部門主管或

內部稽核人員報告。 

(四)本公司會計制度和內部控制制

度皆依相關法令和規範訂定並

執行，稽核人員亦定期向董事會

報告。 

(五)列入階段性規畫項目。 

將配合公司治

理制度設計規

劃 

尚無重大差異

尚無重大差異

將配合公司治

理制度設計規

劃 

三、公司檢舉制度之運作情形 

(一)公司是否訂定具體檢舉

及獎勵制度，並建立便利

檢舉管道，及針對被檢舉

對象指派適當之受理專

責人員？ 

(二)公司是否訂定受理檢舉

事項之調查標準作業程

序、調查完成後應採取之

後續措施及相關保密機

制？ 

(三)公司是否採取保護檢舉

人不因檢舉而遭受不當

處置之措施？ 

V 

V 

V

(一)本公司內部已加強宣導道德觀

念，並鼓勵員工於懷疑或發現有

違反法令規章或道德行為規範

之行為時，均有向管理階層檢舉

之義務。 

(二)本公司對檢舉人善盡保密及保

護之責任。 

(三)本公司對於檢舉人不因檢舉而

遭受不當處置。 

尚無重大差異

尚無重大差異

尚無重大差異
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評  估  項  目 

運作情形(註 1) 與上市上櫃公

司誠信經營守

則差異情形及

原因 

是 否 摘要說明 

四、加強資訊揭露 

公司是否於其網站及公開

資訊觀測站，揭露其所定誠

信經營守則內容及推動成

效？ 

V 本公司尚未訂定「誠信經營守則」，尚

在設計規劃中。 

將配合公司治

理制度設計規

劃 

五、公司如依據「上市上櫃公司誠信經營守則」定有本身之誠信經營守則者，請敘明其運作

與所定守則之差異情形：目前本公司之誠信經營守則尚在設計規劃中。 

六、其他有助於瞭解公司誠信經營運作情形之重要資訊：（如公司檢討修正其訂定之誠信經營

守則等情形）無。 

(七)公司如有訂定公司治理守則及相關規章者，應揭露其查詢方式： 

目前尚未訂定相關規章。 

(八)其他足以增進對公司治理運作情形之瞭解的重要資訊，得一併揭露：無。 
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】 (九)內部控制制度執行狀況應揭露下列事項：  

1.內部控制聲明書： 

銓寶工業股份有限公司 
內部控制制度聲明書 

日期：111 年 03 月 25 日

本公司民國 110 年度之內部控制制度，依據自行檢查的結果，謹聲明如下： 

一、本公司確知建立、實施和維護內部控制制度係本公司董事會及經理人之責任，本

公司業已建立此一制度。其目的係在對營運之效果及效率(含獲利、績效及保障

資產安全等）、財務報導之可靠性及相關法令之遵循等目標的達成，提供合理的

確保。 

二、內部控制制度有其先天限制，不論設計如何完善，有效之內部控制制度亦僅能對上述

三項目標之達成提供合理的確保；而且，由於環境、情況之改變，內部控制制度之有

效性可能隨之改變。惟本公司之內部控制制度設有自我監督之機制，缺失一經辨認，

本公司即採取更正之行動。

三、本公司係依據「公開發行公司建立內部控制制度處理準則」（以下簡稱「處理準

則」）規定之內部控制制度有效性之判斷項目，判斷內部控制制度之設計及執行

是否有效。該「處理準則」所採用之內部控制制度判斷項目，係為依管理控制之

過程，將內部控制制度劃分為五個組成要素：1.控制環境，2風險評估及回應，

3. 控制作業，4.資訊及溝通，及5.監督。每個組成要素又包括若干項目。前述

項目請參見「處理準則」之規定。

四、本公司業已採用上述內部控制制度判斷項目，檢查內部控制制度之設計及執行

的有效性。

五、本公司基於前項檢查結果，認為本公司於民國110年12月31日註2的內部控制制度﹙

含對子公司之監督與管理﹚，包括知悉營運之效果及效率目標達成之程度、財

務報導之可靠性及相關法令之遵循有關的內部控制制度等之設計及執行係屬有

效，其能合理確保上述目標之達成。

六、本聲明書將成為本公司年報及公開說明書之主要內容，並對外公開。上述公開

之內容如有虛偽、隱匿等不法情事，將涉及證券交易法第二十條、第三十二條

、第一百七十一條及第一百七十四條等之法律責任。

七、本聲明書業經本公司民國111年03月25日董事會通過，出席董事   9 人中，有  0 
人持反對意見，餘均同意本聲明書之內容，併此聲明。

                     銓寶工業股份有限公司 

董事長：謝樹林             簽章

總經理：謝樹林             簽章
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2.委託會計師專案審查內部控制制度者，應揭露會計師審查報告：無。 

(十) 最近年度及截至年報刊印日止，公司及其內部人員依法被處罰，或公司對其內部人

員違反內部控制制度規定之處罰，其處罰結果可能對股東權益或證券價格有重大影

響者，應列明其處罰內容、主要缺失與改善情形：無。 

(十一)最近年度及截至年報刊印日止，股東會及董事會之重要決議。 

董事會： 

日期 重要決議事項 

110.05.07 1.本公司擬為子公司向金融機構申請融資額度提供保證案。 

2.兆豐國際商業銀行融資續約案。 

3.擬改派全冠(福建)機械工業有限公司董事案。 

4.擬審查提名之董事(含獨立董事)候選人名單。 

110.07.02 1.擬重新訂定本公司 110 年股東常會召開日期、地點。 

110.08.11 1.選舉本公司第十五屆董事長及副董事長案。 

2.為擬定本公司 110 年度除息基準日暨現金股利發放日期相關事

宜。 

3.委任薪資報酬委員會之委員案。 

4.中國信託商業銀行融資續約案。 

5.國泰世華商業銀行融資續約案。 

6.台灣銀行融資新增案。 

110.12.03 1.本公司民國 111 年稽核計畫。 

2.評估本公司簽證會計師之獨立性及適任性案。 

3.本公司民國 111 年預算。 

4.本公司代理發言人任命案。 

5.本公司民國 111 年經理人薪酬。 

6.本公司民國 110 年經理人年終獎金發放案。 

111.03.25 1.本公司民國 110 年度個體財務報表、合併財務報表及營業報告書

案。 

2.本公司民國 110 年度盈虧撥補案。 

3.本公司民國 110 年度內部控制制度聲明書案。 

4.簽證會計師公費審查案。 

5.修訂本公司「取得或處分資產處理程序」。 

6.本公司擬為子公司向金融機構申請融資額度提供保證。 

7.本公司民國 110 年度員工酬勞及董事酬勞分配案。 

8.訂定本公司民國 111 年股東常會受理股東提案、受理期間及受理

場所案。 

9.修訂本公司「股東會議事規則」案。 

10.修訂本公司「公司章程」案。 

11.擬訂定民國 111 年股東常會之日期及相關事項。 

12.王道商業銀行融資新增案。 

13.台北富邦商業銀行融資續約案。 

14.本公司庫藏股註銷減資案。 

-50-



股東會： 

日期 重要決議事項 

110.07.30 承認事項 

1.一○九年度營業報告書及財務報表案。 

2.一○九年度盈餘分配案。 

討論事項 

1.修訂本公司「公司章程」案。 

2.修訂本公司「股東會議事規則」案。 

3.修訂本公司「董事選任程序」案。 

4.擬解除新任董事(含獨立董事)及其代表人競業禁止之限制案。 

(十二) 最近年度及截至年報刊印日止，董事或監察人對董事會通過重要決議有不同意見

且有紀錄或書面聲明者，其主要內容：無此情形 。 

(十三) 最近年度及截至年報刊印日止，公司董事長、總經理、會計主管、財務主管、內

部稽核主管、公司治理主管及研發主管等辭職解任情形之彙總：無。 

四、會計師公費資訊 

金額單位：新台幣千元 

會計師事務

所名稱 
會計師姓名 

會計師 

查核期間
審計公費 非審計公費 小計 

備

註

安永聯合 

會計師事務所 

陳明宏 
110 年度 1,790 200 1,990

嚴文筆 

 註：非審計公費為稅務簽證。 

(一)更換會計師事務所且更換年度所給付之審計公費較更換前一年度之審計

公費減少者，應揭露審計公費減少金額、比例及原因：本公司並無更換

會計師事務所。 

(二)審計公費較前一年度減少達百分之十以上者，應揭露審計公費減少金

額、比例及原因：無此情形。 

五、更換會計師資訊 

(一)關於前任會計師：不適用。 

(二)關於繼任會計師：不適用。 

(三)前任會計師對本準則第 10 條第 6款第 1目及第 2目之 3事項之復函：不適用。 

六、本公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任

職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業者：無。
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七、最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人、經理人及持股比例超過百分

之十之股東股權移轉及股權質押變動情形 

(一)董事(獨立董事)、經理人及大股東股權變動情形 

職稱 姓名 

110 年度 111 年度截至 

4 月 26 日止 

持有股數 

增(減)數 

質押股數

增(減)數

持有股數 

增(減)數 

質押股數

增(減)數

董事長 謝樹林 - - - - 

副董事長 李淑民 - - - - 

董事兼大股東 林瑟瑟 3,000 - 1,000 - 

董事 楊盤江 - - - - 

董事 楊協益建設 

股份有限公司

- - - - 

代表人黃懷慶 - - - - 

董事 睿蓁投資 

股份有限公司
7,000 

- - - 

代表人楊仁耀  - - - 

獨立董事 陳中河 - - - - 

獨立董事 陳貴端 - - - - 

獨立董事 徐秀滄 - - - - 

副總經理 楊仁耀 - - - - 

副總經理 鄭君智 (22,000) - (2,000) - 

副總經理 陳金玲 - - - - 

副總經理 王慶賓 - - - - 

副總經理 廖四海 - - - - 

協理 謝政傑 - - - - 

協理 李秉男 - - - - 

財務長 林俊琪 - - - - 

(二)股權移轉或股權質押之相對人為關係人者資訊：無 
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八、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親

屬關係之資料 

  111 年 4 月 26 日 單位：股；% 

姓名 

本人持有股份 
配偶、未成年 

子女持有股份 

利用他人名義

合計持有股份 

前十大股東相互間
具有關係人或為配
偶、二親等以內之
親屬關係者，其名
稱或姓名及關係 

備

註

股數 
持股

比率
股數 

持股

比率
股數

持股

比率 

名稱 

(或姓

名) 

關係  

林瑟瑟 5,527,800 14.30 - - - - 
楊仁榮 
楊仁伶 

母子 
母女 

楊協益建設 
股份有限公司 

3,900,639 10.09 - - 
- - 楊仁榮 負責人  

代表人：楊仁榮 1,644,136 4.25 586,079 1.52

睿蓁投資股份有限公司 3,538,125 9.15 - - 
- - 蔡蓁儀 負責人  

代表人：蔡蓁儀 - - 243,963 0.63

楊仁伶 2,807,000 7.26 - - - - 
林瑟瑟 
楊仁榮 

母女 
兄妹 

李淑民 1,964,757 5.08 - - - - - -  

楊仁榮 1,644,136 4.25 586,079 1.52 - - 
林瑟瑟 
楊仁伶 

母子 
兄妹 

特鉅股份有限公司 1,600,000 4.14 - - 
- - 楊仁榮 負責人

代表人：楊仁榮 1,644,136 4.25 586,079 1.52  

謝樹林 1,276,221 3.30 - - - - - -  

兆豐國際商業銀行 
股份有限公司 

1,170,000 3.03 - - 
- - - -  

代表人:張兆順 - - - - 

富得昇股份有限公司 1,000,000 2.59 - - 
- - 楊仁伶 負責人  

代表人:楊仁伶 2,807,000 7.26 - - 

九、公司、公司之董事、監察人、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一

轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例： 

單位:仟股 

轉 投 資 事 業 
（註） 

本 公 司 投 資
董事、監察人、經
理人及直接或間接
控制事業之投資 

綜 合 投 資 

股數 持股 
比例 

股數 持股 
比例 

股數 持股 
比例 

全冠(福建)機械工業有限公司 - 100 % - - - 100 %

CHUMPOWER HOLDING CORP. 5,000 100 % - - 5,000 100 %

CHUMPOWER (HK)HOLDING LIMITED 5,000 100 % - - 5,000 100 %

銓寶精密機械(嘉興)有限公司 -  100 % - - - 100 %

鴻宇智慧科技股份有限公司 120 40 % - - 120 40 %

註：係公司採用權益法之長期投資。 
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肆、募資情形

一、資本及股份 

(一)股本來源 

1.股本來源 

單位：仟股；仟元 

年月 
發行
價格 
(元) 

核定股本 實收股本 備註 

股數 金額 股數 金額 股本來源 
以現金以外
之財產抵充

股款者 
其他 

103 年 08 月 15.1 50,000 500,000 25,000 250,000
現金增資 56,000
仟元 

無  
103.08.11 府授經商
字第10307656330號

105 年 08 月 10.0 50,000 500,000 26,250 262,500
盈餘轉增資
12,500 仟元 

無  
105.08.30 府授經商
字第10507824500號

106 年 08 月 10.0 50,000 500,000 27,562 275,625
盈餘轉增資
13,125 仟元 

無  
106.08.29 府授經商
字第10607419140號

106 年 12 月 15.5 50,000 500,000 30,562 305,625
現金增資 30,000
仟元 

無  
107.02.01 府授經商
字第10707045020號

107 年 06 月 32.0 50,000 500,000 33,562 335,625
現金增資 30,000
仟元 

無  
107.07.12 府授經商
字第10707343950號

108 年 09 月 10.0 50,000 500,000 39,181 391,810

盈餘轉增資 
23,135 仟元 
資本公積轉增資
33,050 仟元 

無  

108.09.20 府授經商
字第10807509230號

111 年 04 月 10.0 50,000 500,000 38,668 386,685
庫藏股 512,500
股註銷減資
5,125 仟元 

無  
111.04.08 府授經登
字第11107202860號

2.股份種類 

111 年 4 月 26 日；單位：股 

股 份 種 類 
核定股本 

備註 
流通在外股份 未發行股份 合計 

普通股 38,668,500 11,331,500 50,000,000 

民國 107 年 11 月
19 日興櫃流通在
外 39,181,000 股
民國 111 年 04 月
08 日註銷 512,500
股 

(二)股東結構 

111 年 4 月 26 日；單位：人；股；% 

股東結構 
數量 

庫藏股 政府機構 金融機構 其他法人 個人 
外國機構
及外國人 

合計 

人       數 - - 5 9 538 - 552

持 有 股 數 - - 1,567,062 10,904,734 26,196,704 - 38,668,500

持 股 比 例 - - 4.05 28.20 67.75 - 100.00
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 (三)股權分散情形 

1.普通股： 

111 年 4 月 26 日；單位：人；股；% 

持   股   分   級 股 東 人 數 持 有 股 數 持 股 比 例 

1 至       999 77 13,536 0.03 

1,000 至     5,000 230 510,401 1.32 

5,001 至    10,000 77 588,337 1.52 

10,001 至    15,000 35 442,081 1.14 

15,001 至    20,000 16 280,613 0.73 

20,001 至    30,000 18 420,262 1.09 

30,001 至    40,000 12 425,448 1.10 

40,001 至    50,000 5 218,217 0.56 

50,001 至   100,000 32 2,485,618 6.43 

100,001 至   200,000 24 3,386,548 8.76 

200,001 至   400,000 14 3,863,011 9.99 

400,001 至   600,000 0 0 0.00 

600,001 至   800,000 1 715,250 1.85 

800,001 至 1,000,000 2 1,890,500 4.89 

1,000,001 以上 9 23,428,678 60.59 

合               計 552 38,668,500 100.00 

2.特別股：無。 

(四)主要股東名單 

股權比例達 5%以上股東或股權比例占前十名之股東名稱、持股數額及比例 

111 年 4 月 26 日；單位：股；% 

股份 

主要股東名稱 
持有股數 持股比例(%) 

林瑟瑟 5,527,800 14.30 

楊協益建設股份有限公司 3,900,639 10.09 

睿蓁投資股份有限公司 3,538,125 9.15 

楊仁伶 2,807,000 7.26 

李淑民 1,964,757 5.08 

楊仁榮 1,644,136 4.25 

特鉅股份有限公司 1,600,000 4.14 

謝樹林 1,276,221 3.30 

兆豐國際商業銀行股份有限公司 1,170,000 3.03 

富得昇股份有限公司 1,000,000 2.59 
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(五)最近二年度每股市價、淨值、盈餘、股利及相關資料 

單位：仟股；新台幣元 

年度
項目 

109 年度 110 年度 

每股 
市價 

最高 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

最低 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

平均 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

每股 
淨值 

分配前 30.65 29.63 

分配後 30.00   尚未分配 

每股 
盈餘 

加權平均股數 38,668 38,668 

每股
盈餘 

追溯前 0.75 (0.34) 

追溯後 0.75 尚未分配 

每股 
股利 

現金股利 0.65 尚未分配 

無償
配股 

盈餘配股 - 尚未分配 

資本公積配股 - 尚未分配 

累積未付股利 - - 

投資報酬
分析 

本益比 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

本利比 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

現金股利殖利率 未上市(櫃) 未上市(櫃) 

(六)公司股利政策及執行狀況 

1.公司章程所訂之股利政策 

本公司章程第三十條： 

本公司每年度決算如有盈餘時，應依法提繳稅捐、彌補虧損，次提百分之十為法定

盈餘公積，但法定盈餘公積已達公司資本總額時，不在此限。另依相關法令規定提

列或迴轉特別盈餘公積後，就其餘額併同期初未分配盈餘為累積可分配盈餘，由董

事會擬定盈餘分配議案提請股東會決議分配之。 

本公司分派股東紅利或法定盈餘公積或資本公積之全部或一部如以發放現金之方

式為之，授權董事會以三分之二以上董事之出席，及出席董事過半數之決議，並報

告股東會。 

第三十條之一： 

本公司股利政策，係配合目前及未來之發展計畫、考量投資環境、資金需求及國內

外競爭狀況，並兼顧股東利益等因素，每年就當年度稅後淨利不低於百分之五十分

配股東紅利。 

股東紅利之分派得以現金或股票方式發放，其中現金股利不低於發放股利總額之

百分之四十為原則，惟必要時得經股東會決議調整現金股利及股票股利之分配原

則。 

2.本年度擬議股利分派之情形 

本次股東會擬配發每股現金股利 0.4 元。 
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(七)本年度擬議之無償配股對公司營業績效及每股盈餘之影響： 

          年度 

   項目 

110 年度 

(預估) 

期初實收資本額 391,810,000 元 

本年度配股配

息情形 

每股現金股利(元) 0.4 元 

盈餘轉增資每股配股數 0 股 

資本公積轉增資每股配股數 0 股 

營業績效變化

情形 

營業利益 不適用 

營業利益較去年同期增(減)比率 

稅後純益 

稅後純益較去年同期增(減)比率 

每股盈餘(元) 

每股盈餘(元) 較去年同期增(減)比率 

年平均投資報酬率(年平均本益比倒數) 

擬制性每股盈

餘及本益比 

若盈餘轉增資全數改配

發現金股利 

擬制每股盈餘(元) 

擬制年平均投資報酬率 

若未辦理資本公積轉增

資 

擬制每股盈餘(元) 

擬制年平均投資報酬率 

若未辦理資本公積且盈

餘轉增資改以現金股利

發放 

擬制每股盈餘(元) 

擬制年平均投資報酬率 

(八)員工、董事及監察人酬勞 

1.公司年度如有獲利，應提撥 1%～5%為員工酬勞及不高於 5%為董事酬勞。但公司尚

有累積虧損時，應預先保留彌補數額。 

員工酬勞得以現金或股票方式發放，其分派對象得包括符合一定條件之控制或從

屬公司員工，該一定條件授權董事會訂定之，董事酬勞發放之比率、員工酬勞之發

放方式及比率，應由董事會決議並提股東會報告。 

2.本期估列員工、董事及監察人酬勞金額之估列基礎、以股票分派之員工酬勞之股數

計算基礎及實際分派金額若與估列數有差異時之會計處理： 

估列比例/金額： 

單位:新台幣仟元 

 110 年度比例 110 年度金額 備註 

員工酬勞 - - 未發放 

董事酬勞 - - 未發放 

年度合併財務報告通過發布日後若金額仍有變動，則依會計估計變動處理，於次一

會計年度調整入帳。 

3.董事會通過分派酬勞情形 

(1)以現金或股票分派之員工酬勞及董事、監察人酬勞金額。若與認列費用年度估

列金額有差異，應揭露差異數、原因及處理情形: 

本公司 110 年度員工及董事酬勞分派案已於 111 年 3 月 25 日經董事會決議通

過不分配。 
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(2)以股票分派之員工酬勞金額占本期稅後純益及員工酬勞總額合計數之比例：無。

4.股東會報告分派酬勞情形及結果 

本公司 109 年度員工及董事酬勞分派案已於 110 年 07 月 30 日經股東常會報告，

前項經董事會決議分派酬勞情形與股東會報告之金額並無差異。 

5.前一年度員工、董事及監察人酬勞之實際分派情形(包括配發股數、金額及股價)，

其與認列員工、董事及監察人酬勞有差異者並應敘明差異數、原因及處理情形 

110 年 07 月 30 日股東會報告配發 109 年度員工酬勞 2,185 仟元；董事酬勞 2,185

仟元。其實際配發情形與原董事會擬議配發情形相同。 

(九)公司買回本公司股份情形： 

買回期次 第一次（期） 

買回目的 鼓勵及獎勵優秀員工 

買回期間 
107 年 12 月 03 日 至 

108 年 01 月 30 日 止 

買回區間價格  34 元 ~ 72 元 

已買回股份種類及數量 普通股 512,500 股 

已買回股份金額 23,624 仟元 

已買回數量占預定買回數量之比率(%) 51.25% 

已辦理銷除及轉讓之股份數量 0 股 

累積持有本公司股份數量 512,500 股 

累積持有本公司股份數量占 

已發行股份總數比率（%） 
1.308% 

二、公司債辦理情形：無。 

三、特別股辦理情形：無。 

四、海外存託憑證辦理情形：無。 

五、員工認股權憑證辦理情形：無。 

六、限制員工權利新股辦理情形：無。 

七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無。 

八、資金運用計畫執行情形： 
(一)計畫內容(前各次發行或私募有價證券尚未完成者之執行情形)：不適用。 

(二)執行情形(截至年報刊印日之前一季止或最近三年內已完成且計畫效益尚未顯現

者)：不適用。
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伍、營運概況 

一、業務內容 

1.業務範圍 

(1)所營業務之主要內容： 

1、A102050作物栽培服務業。 

2、A102080園藝服務業。 

3、C303010不織布業。 

4、C399990其他紡織及製品製造業。 

5、C805010塑膠皮、布、板、管材製造業。 

6、C805030塑膠日用品製造業。 

7、C805990其他塑膠製品製造業。 

8、CA01100鋁材軋延、伸線、擠型業。 

9、CB01010機械設備製造業。 

10、CB01990其他機械製造業。 

11、CC01010發電、輸電、配電機械製造業。 

12、CD01020軌道車輛及其零件製造業。 

13、CD01030汽車及其零件製造業。 

14、CD01040機車及其零件製造業。 

15、CD01050自行車及其零件製造業。 

16、CD01990其他運輸工具及其零件製造業。 

17、CE01010一般儀器製造業。 

18、CE01030光學儀器製造業。 

19、CF01011醫療器材製造業。 

20、CH01030文具製造業。 

21、CP01010手工具製造業。 

22、CQ01010模具製造業。 

23、CZ99990未分類其他工業製品製造業。 

24、F104110布疋、衣著、鞋、帽、傘、服飾品批發業。 

25、F108031醫療器材批發業。 

26、F113010機械批發業。 

27、F113030精密儀器批發業。 

28、F113990其他機械器具批發業。 

29、F114990其他交通運輸工具及其零件批發業。 

30、F199990其他批發業。 

31、F204110布疋、衣著、鞋、帽、傘、服飾品零售業。 

32、F208031醫療器材零售業。 

33、F213040精密儀器零售業。 
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34、F213080機械器具零售業。 

35、F213990其他機械器具零售業。 

36、F214990其他交通運輸工具及其零件零售業。 

37、F299990其他零售業。 

38、F401010國際貿易業。 

39、I101070農、林、漁、畜牧顧問業。 

40、I103060管理顧問業。 

41、I199990其他顧問服務業。 

42、I301010資訊軟體服務業。 

43、I301020資料處理服務業。 

44、I301030電子資訊供應服務業。 

45、JA02990其他修理業。 

46、ZZ99999除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務。 

(2)營業比重： 

單位:新台幣仟元 

年度

產品別 

109 年度 110 年度 

金額 % 金額 % 

PET 吹瓶機 648,850 69 % 624,782 71 %

精密元件(鑽夾頭、刀桿) 143,048 15 % 224,038 26 %

其他(註) 151,397 16 % 28,247 3 %

合計 943,295 100 % 877,067 100 %

註：非吹瓶機、精密元件銷售收入，列為其他收入。 

2.產業概況 

(1)產業之現況與發展： 

本集團營收以生產並銷售寶特瓶吹瓶機設備給國內外礦泉水廠、碳酸飲料工廠、

乳製品、日化產品、食用油及醫療等產業，生產滿足其前段充填所需的 PET 容

器及提供加工機具所需的各式精密鑽夾頭等。其主要市場之發展狀況分析如下： 
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1.PET 吹瓶機-飲料包裝產業 

Source: 2014-2019 Allied Development Gorp.  
2020-2023 prediction based on global GDP growth pattern

飲料包裝涵蓋範圍為啤酒、碳酸飲料、果汁、牛奶/乳製品、茶、運動/能量

飲料、水、含酒精飲品與其他飲品。平均每年的成長率目前為 3.6%，全世界

的飲料包裝總產值在 2023 年預估會高達 600 億美元。而前五大市場會分為

：(i)水(ii)碳酸(iii)茶(iv)運動飲料(v)果汁，瓶裝水會是飲料包裝市場

裡成長最大的區塊，全球目前正在以每年 4.1%的持續成長。 

2.PET 吹瓶機-非飲料包裝產業 
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非包裝產業涵蓋的瓶子種類為調味料、家用清潔劑、五穀雜糧、藥瓶、日常

生活用品與其他包裝應用。目前前三大市場為：(i)調味料/醬汁(ii)藥瓶

(iii)日常生活用品。但是近幾年的趨勢卻顯示 PET 在非飲料包裝產業的應

用卻擁有每年穩定 4.4%的成長，全球非飲料包裝市場由 2014 年的 792 億瓶

增加到 2023 年的 1,316 億瓶，市場總價值在 2023 年預估高達 158.6 億美元

。本集團兩段式吹瓶機與一段式吹瓶機都可以應用在前三大市場。 

雖然 PET 在飲料包裝的應用有很大的市場，但是全球各大廠之間的競爭激烈

，以目前的發展趨勢，非飲料業的包裝市場還處於未飽和狀態，而且成長速

度快。所以已有許多大廠規劃進入市場，例如：ASB 日精，近幾年主打非飲

料包裝，也推出不同機種以滿足符合市場在產能增加的需求，義大利吹瓶機

製造廠 SIPA 也推出一段式吹瓶機準備在這區塊作競爭。本集團為包裝機械

生產者，也當然投入研發精力在一段式機械的生產，已經成功的售出一段式

吹瓶機到加拿大客戶生產藥瓶。加上本集團還有廣口機可以對應油瓶與糖果

/果凍包裝上的需求，所以本集團在這兩種包裝市場都很有競爭力。 

3.再生塑膠市場 

因為氣候變化是全球議題，世界上各國家也都陸續開始擬定與執行了各種淨

零碳排或碳中和策略，目標讓全球再 20 年內的升溫範圍在 1.5 °C 之內，各

企業無論是金融業或製造業都一起參與減碳的行動。飲料業的指標性廠商可

口可樂也提出先在 2023 年使用 50%的回收料在他們的寶特瓶裡，在 2030 年

用到 100%的回收料。但在歐洲這種急迫性的轉換可以從百事可樂的行動中

看出來了。他們在 2021 年會在德國、波蘭、羅馬尼亞、希臘，還有西班牙

的市場使用 100%的回收料。同樣的計畫也會在 2022 年開始實施在法國、英

國、比利時、和盧森堡的市場。 
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依據 Data Bridge Market Research 的資料全球再生塑膠市場預計會由

2021 年的 46.2 億美元增長到在 2028 年的 215.6 億美元。2020 年的預估， 

PET 的再生原料應用市場中食品飲料包裝跟非食品包裝占了約 24%百分比。 

我國的目標是在 2025 年達到再生成分比例為 25%在非食品級塑膠容器為優

先，也會有再生料驗證配合確認包裝容器是否使用再生料生產還有添加的比

例與來源。所以這將會是一個重要的市場，本公司今年研發一段式吹瓶機透

過螺桿研發來生產非飲料包裝如：化妝品、保養用的乳液、清潔劑、顏料、

工業溶劑、機油、引擎添加劑與農藥等等，非常適合各產業配合政府的零炭

轉型策略。 

4.精密元件(鑽夾頭、刀桿) 

精密鑽夾頭是工業生產中不可或缺的工具，其用途非常廣泛，可應用在各式
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各樣的機床及手動、電動、氣動工具、醫療器材等。有鑑於其重要性，本集

團在成立創業初期就投入精密鑽夾頭應用領域的研發製造，不遺餘力，近 40

年的經驗，持續不斷引進精密加工機械，開發新產品，提高自製率，滿足客

製化等各種需求，系列產品銷售國內外，高強度、高可靠度、高精密度已為

市場及客戶稱道肯定。 

全球景氣回溫，製造業加速投資設備，帶動機床產業訂單上揚，依據下列工

具機出口相關統計，以及全球經濟成長、工具機市場需求等趨勢預測，本集

團精密鑽夾頭零組件也將跟隨向上發展；全面提升系列產品的供貨能力，縮

短交期、降低成本，將是首要發展重點工作。 

(2)產業上、中、下游之關聯性： 

原料(上游) 主要產品 主要應用(下游) 

PET 原料、PET 瓶胚、鋼鑄

鐵元件、傳動元件、五(鈑)

金零件、精密軸承、空、油

壓元件、電控元件、精密加

熱元件、精密高壓元件 

吹瓶機 

飲料業、酒精飲料業、非酒精飲料

業、農業及環境用藥業、清潔用品

業、化妝品業、藥品及醫用製品業、

食用油業、乳品業、調味品業、飲

用水業、塑膠製品業 

合金鋼/不鏽鋼/鐵材、五

金零件 

鑽夾頭、

刀桿 

各行業所需之機械製造行業 

(3)產品之各種發展趨勢： 

PET 吹瓶機部分： 

近年來，PET 吹瓶機人性化、高速化、智慧化、整廠化方向有明顯發展，詳參下

列說明： 

A.人性化： 

近幾年全球製造業走入智慧化生產，許多終端客戶開始對於產線多樣化的需

求有增加，對包裝產業來說一條生產線須要能生產不同產品的功能，所以換

線時的停機時間都須要求越短越好。目前本集團已成功研發快速換模與快速

換胚頭的功能在高速型直線式吹瓶機上，可縮短終端客戶換線時的停機時間

由 2小時降到 15 分鐘。 

B.高速化： 

目前高速化即循環時間來到每模生產 1.2 秒(單穴 3000BPH)，特別適用於礦

泉水輕量化瓶型，國內甚至全世界僅有本集團成功開發出直線式單穴產能可

達3000BPH的全電式吹瓶機；近年來已有同業陸續投入發展可達單穴2500BPH

的產能，但仍與本集團產品有相當程度的落差。 

C.智慧化： 

可藉由自動調整、遠端監控及遠端調整吹瓶機的成型條件，以因應多廠區甚
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至跨國度的生產管理整合。本集團的研發團隊目前正在投入智慧化產品控管

及預知維修/保養等功能在吹瓶機上，讓終端客戶可以在不同外界環境下維持

一定之產品品質，及預先安排維修時間與備料，減少無預警的產線中斷，提

升整線運作效率。 

D.整廠化： 

此為近年發展最快速的營運模式，由於生產工廠其採購思維的變遷，逐漸減

少單機採購搭配生產設備及周邊的做法，改採整體解決方案的系統採購模式

，以減少事後整合衍生的諸多問題。以系統採購時，PET 吹瓶機型將選搭：空

壓機、冷凍機、穩壓器、吹瓶模具、出瓶空氣輸送帶、灌裝機輸送帶、套/貼

標機、印碼機、包裝機、堆疊機、整線控制系統…等週邊設備，形成高度整

合及自動化的生產系統，不僅提高生產效率更可降低成本。 

精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

本集團之精密鑽夾頭、刀桿、主軸配件，主要應用在綜合加工機、銑床、鑽床、

電動手工具等設備上。相關產品之發展趨勢，未來將逐步往智慧工廠、金屬智

慧加工市場需求發展，整合發展系統如下圖所示，依據本集團的核心技術能力

將往刀具量測、刀具庫管理、工件定位治具等領域深耕發展。 

產品之發展從應用於各機床、氣動手動工具外，未來將逐步往智慧工廠、金屬

智慧加工市場需求發展，如刀具量測、刀具庫管理、工件定位治具等。 

(4)競爭情形： 

PET 吹瓶機部分： 
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本集團吹瓶機主打市場為中產能飲料業用的寶特瓶生產設備，而產業界現況，

中產能水線產能必須達到每小時 18,000 至 24,000 瓶才具有競爭優勢。目前世

界各廠所生產的直線式吹瓶機都因為低單穴產能效率(1,800-2,000 瓶每小時)

，所以建置一條 24,000bph 的水線需要兩台吹瓶機支撐，成本相對高昂。 

但本集團的直線式吹瓶機目前單穴產能已達到每小時 3,000 瓶，所以一台 8 穴

即能滿足一條每小時 24,000 的水線。本集團成為世界上第一個突破直線機單穴

產能每小時 3,000 瓶的直線式吹瓶機廠商，足以稱為世界吹瓶機業的隱形冠軍

。  

一條瓶裝水的生產線規模與市場規模是成正比的，一個大城市的人口密集度也

決定了對於瓶裝水的市場需求，但若一條高產能的水線卻沒有一個足夠大的市

場來消耗，瓶裝水廠商必須拓展他們的銷售通路而增加了運輸與人事的成本，

導致預期的利潤下降。所以中產能的瓶裝水生產線才較符合經濟效益的選擇，

而本集團所生產的直線式吹瓶機非常適合用在中產能的水線，所以世界各國許

多中產能的瓶裝水廠都採用本集團的直線式吹瓶機。 

在價格與性能的區隔上，目前全球 PET 吹瓶機可區分為三大集群。即：德國、

法國、義大利等高價機種，精密度、可靠度高、兼顧生產效率及特殊的機能設

計為其特色，但單價比本集團的吹瓶機高出約二至四成；中國大陸及印度之產

品則歸類為低價位集群；所以在市場及產品的定位上，本集團優異品質的吹瓶

機，在中低產能、中價位的機種，皆存在有高性價比與競爭優勢，在持續開發

各類不同功能與產業應用的新機種發展策略下，本集團的各類型吹瓶機已能滿

足各產業客戶的需求，更被市場客戶接受與肯定。 

本集團除了強化在台灣營業總部的研發能量及品質保證體系外，亦赴大陸設廠

，投資設置於褔建莆田，所產製的吹瓶機其價格除了可與中國當地的品牌較勁

，品質性能更受到海內外顧客的肯定，福建的產線已經滿載，目前已完成擴廠

；這種兩岸三廠適切的生產分工與行銷差異化的整合策略，將彰顯本集團最大

的競爭優勢。  
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精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

為了滿足不同市場端需求，產品系列規格要不斷增加，另外也必須提升自製率

，同時建立完整供應鏈，因應短交期的需求，降低成本、縮短交期、品質保證

都是競爭力的關鍵要素。 

3.技術及研發概況： 

(1)業務之技術層次及研究發展 

PET 吹瓶機部分： 

A.日化瓶發展： 

針對日化瓶的多樣性，提供旋胚定位、側加熱系統、模內貼結構等，並且可

以依據客戶不同需求做搭配，以達到各式各樣日化瓶型完美產出。 

B.輕量化應用： 

輕量化並非一味追求產品最輕重量，而是透過系統製程穩定度與可靠度，達

到產品各項物理指標平衡點，如產品頂壓符合運輸與堆棧需求，側面承壓達

到產品握感，厚度分布均勻達高產品保質期，牙口強度符合旋蓋扭力需求。 

C.增加機台性能： 

Ⅰ.提升傳動系統速度，透過軟體持續監控各軸伺服馬達動態特性，如轉速與

最大輸出扭力，並優化各軸傳動系統參數與效率，達到提升速度目的。 

Ⅱ.改進生產製程將吹瓶與排氣製程多段化，降低氣體消耗量，達到氣體回收

量 30-50%效率。 

Ⅲ.提升冷卻效率，以模擬分析再搭配長期累積製程參數，調整收縮量與瓶型

設計，將整體生產速度提升 10-20%。 

D.工業 4.0 應用 

Ⅰ.虛擬量測系統：透過產學合作把虛擬量測模組的應用植入到吹瓶機內，讓

此模組可透過回饋參數判斷瓶子的肉厚分佈與不良率，此系統可以代替昂

貴的線上檢測系統，降低廠商過去須仰賴技術操作人員來控制品質的狀況,

而實踐零缺陷生產製造的最終目標。 

Ⅱ.預防保養：此系統可以檢測關鍵性結構的異常震動，在料件實際損壞前告

知操作員安排停機保養，如果搭配定期的機台保養，可以將機台的運轉效

率發揮到最佳狀況。 

Ⅲ.機台監控：監控機台的即時生產狀態與資訊，將生產計畫等資訊透過雲端

讓相關管理人員可以在平板/電腦上查看到這些資訊，同時把維修紀錄，

料件購買歷史，與即時安排維修保養功能也同時帶入在這系統之內。 
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精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

本集團各類鑽夾頭、刀桿等產品，皆持續不斷朝向高轉速、高剛性、高精密度

發展。系列產品的開發多項的專利，如一體式工具機主軸拉刀機構、主軸瓣爪

座結構、夾頭結構、多功能刀桿、中心出水齒輪式夾頭、同步補償絲攻刀桿等。 

本集團研發部門之主要業務如下： 

A.新產品的開發與設計 

B.製程更新與改善 

C.產品標準建立 

D.各類圖面繪製 

加強產業專業能力，提升研發速度開發市場所需產品，期讓公司產品線越來越

豐富，滿足國內外客戶的需求。 

(2)研究發展人員與其學經歷 

單位：人：年 

年度

項目 
109 年度 110 年度 

111 年度截至 

4 月底 

學歷 

分佈 

博士 - - - 

碩士 7 6 6 

學士 19 18 15 

大專 4 4 4 

高中(含)以下 3 3 3 

合    計 33 31 28 

平均年資(年) 7.06 8.95 8.86 

(3)最近五年度每年投入之研發費用 

單位：新台幣仟元：% 

年度 

項目 
106 年度 107 年度 108 年度 109 年度 110 年度

研發費用(A) 42,417 47,079 45,311 47,015 47,661

營業收入(B) 1,059,910 1,097,750 920,238 943,295 877,067

A/B 4.00 % 4.29 % 4.92 % 4.98% 5.43%

(4)最近五年度開發成功之技術或產品 

年度 開發成功之技術或產品 說明 

106 
(1)單次使用桶裝水機型 

(2)深把手瓶開發技術 

(1)1ALLE 單穴適用單次使用 4 加侖桶裝水

市場。 
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年度 開發成功之技術或產品 說明 

(3)高產能直線式五加侖桶機

型 

(4)高經濟型直線式計畫 

(5)油壓刀桿 

(2)應用於取代市場上外鑲把手瓶，符合回

收應用。 

(3)高產能五加侖桶裝水應用。 

(4)LSS10 高效率飲料市場應用。 

(5)高速銑削。 

107 

(1)大容量把手前植入機型 

(2)6 穴全電熱瓶機型 

(3)單穴五加侖廣口機型 

(4)SS200 一段式射拉吹機 

(5)KL-LOCK 夾頭 

(6)HSK A 系列瓣爪 

(1)CPSB-1000LLM 前植入型把手瓶市場。 

(2)TSS6000EH 小水熱瓶日本市場。 

(3)應用於醃製食品罐市場。 

(4)適用於 HSK A 系列的主軸與刀桿，符合

標準型工具機使用。 

108 

(1)五加侖重複使用把手瓶機

型研發完成 

(2)推出新機種CPSB-T2000EML

(3)CPSB-L1GM/2GM 機種開發 

(4)新推出 CPSB-LSS6 機種取

代舊鳳凰系列吹瓶機 

(5)在直線機系列上，推出快速

換模與快速換胚頭這兩種

選配 

(6)新推出 CPSB-LSS12-50 機

種 

(7)新推出 CPSB-LSS6-PP 

(8)一段式機種投入 PLA 生產

測試 

(9)新推出一段式機種 SS70M 

(10)斜噴式噴水頭 

(11)BERG ISO20 四瓣爪 

(12)BT-SK 高速機專用刀桿 

(13)BT-ER 小徑刀桿 

(14)PN-CS2000ME 膜內貼機型 

(15)PL-L2G-120 大牙口機型（

最大牙口可達 100mm） 

(16)PJ-2000LHI兩穴把手前植

入機型 

(1)與知名水廠合作開發可用於東南亞重複

性使用家庭/辦公室大桶裝水市場(傳統

式飲水機市場)。 

(2)針對包裝市場適合高單價高品質瓶子的

需求(如:四升把手瓶)。 

(3)針對日本、中國與台灣的輕量化大桶裝

水市場 (一次性使用飲水機市場)。 

(4)針對市場對於經濟型吹瓶機的需求而研

發，單穴產能 2000BPH (效率提升 30%, 

同時降低能耗 40~50%)。 

(5)因為歐美市場的包裝產業有高效率換線

作業的需求，所以研發這兩種選配方案，

可降低終端使用者換線時停機的時間從

兩小時減到 15 分鐘。 

(6)為美國藥瓶市場高產能的需求而研發，

同時針對新型防盜環牙口提供保護設計

。 

(7)針對泰國熱充填產品需求研發，經濟型

高產能機種。 

(8)針對環保趨勢提供解決方案的研發測試

案。 

(9)針對高端化妝品與特殊需求產品市場而

研發的機種。 

(10)新增噴水頭規格。 

(11)新增四瓣爪規格。 

(12)SK13、SK20、SK25。 

(13)ER11、ER16、ER20、ER25。 
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年度 開發成功之技術或產品 說明 

(14)應用於化妝品市場，有膜內貼需求之瓶

型。 

(15)針對大牙口、大容量油瓶市場。 

(16)適用於 5L 以內前植入把手瓶的市場。

109 

(1)持續一段式特殊製程機種

的研發 

(2)直線機系列的產能提生 

(3)研發加熱箱閉迴路控制 

(4)持續投入智慧化預防維修

保養系統研發案 

(5)投入熔噴不織布的生產設

備 

(1)強化銓寶在一段式的市場競爭力。 

(2)保持銓寶在全世界的兩段式直線機市場

的競爭力。 

(3)增加吹瓶機的生產穩定性。 

(4)讓銓寶直線式吹瓶機導入智慧機械的解

決方案。 

(5)三家公司成立 SPC 聯盟共同研發熔噴不

織布的生產設備，可讓各國保有自我生

產原物料的基本能力。 

110 

(1)一段式特殊瓶型製程改進 

(2)LSS8 每穴 3000BPH 產能研

發 

(3)新機 CPSB-TS1000WM 產出 

(4)新機 CPSB-LS2 產出 

(5)新機 CPSB-US2000MA 開發 

(1)提升一段式的市場競爭力。 

(2)完成全世界產能最快的直線式吹瓶機，

使銓寶處於領導地址。 

(3)針對日本市場特殊瓶型而開發的機型，

包含旋胚定位與側加熱。 

(4)依據韓國代理市場調查後，需求可快速

換模(殼模)，可吹製少量多樣的瓶型，並

將直線式機台成本大幅降低，以提供市

場競爭力。 

(5)國內膜內貼市場，一直以來都集中在中

空成型機，2段式吹瓶機礙於製程成本過

高，幾乎沒有工廠願意執行。在此情形下

銓寶願作為領頭羊，率先開發膜內貼機

種，以突破並增加公司營業額。 

111 

(1)一段式 rPET 製程研發 

(2)CPSB-US2000MA機台專用送

標機械手開發 

(3)LSS12 24000BPH 產能開發 

(4)L1G 1200BPH 產能開發 

(1)致力於開發能將 PET 瓶再利用之吹瓶機

，以符合循環經濟的趨勢需求。 

(2)搭配模內貼機台產能需求，開發專用送

標機械手，以滿足客戶各式廠房配置需

求。 

(3)改善機構提升產能讓單台吹瓶機即可搭

配 400BPM 產線，並加入加熱閉迴路、吹

瓶閉迴路等智能化控制，以實現高稼動

力生產。 

(4)在總能耗不變的原則下，將產能由

900BPH 提升至 1200BPH，並優化機台結

構縮減機台尺寸，除方便裝櫃運輸外，並

簡化裝機程序，有效縮短裝機時間。 
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4.長、短期業務發展計畫 

 (1)短期發展計畫 

PET 吹瓶機部分： 

   A.經營策略 

a.持續發展飲料業與包裝業需求的產品系列。 

b.整合水平與垂直供應鏈提供整廠設備規劃。 

c.強化並精進核心技術，保持競爭優勢。 

d.提升供貨能力，增加存貨之週轉率。 

e.加強售服能力訓練，提升組織售服能力，進而增加客戶滿意度。 

f.美元外匯變化應變能力強化。 

   B.產品研發 

a.一段式系列產品延伸機種。 

b.日化瓶機種發展。 

c.經濟型直線式吹瓶機開發。 

d.LS2 機型開發。 

e.膜內貼機台開發。 

f.偏心瓶機種開發。 

g.全自動雙穴機台線上檢測與安裝把手瓶開發。 

h.強化搭配快速換模的出瓶風送道開發。 

i.熔噴不織布的生產設備開發。 

   C.產銷政策 

a.整合集團資源強化自製能力。 

b.供應商簽訂年度合約，提升品質與縮短交期。 

c.關鍵性零組件建立售服庫存，提升服務品質。 

d.強化內部教育訓練，提升效率與品質。 
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精密元件(鑽夾頭、刀桿)頭部分： 

 A.研發策略 

a.發展高轉速、高精度、高剛性之精密鑽夾頭、刀桿系列產品，滿足客戶需

求。 

b.因應客戶及市場需求，在系列產品當中，增加規格衍生品。 

c.改善製程，降低成本，縮短工時。 

d.零點定位治具、夾治具開發。 

 B.行銷及營運策略 

a.積極參與國內外主要具代表性展覽，開發經銷代理，拓展客源。 

b.刊登國內外主要相關領域之專業雜誌期刊。 

c.利用電子商務平台，增加曝光度及增加訂單來源。 

d.與客戶保持良好互動，提高客戶服務滿意度。 

e.相關作業程序皆依循 SOP、SIP。 

f.持續安排員工多樣化的教育訓練，提升專業技能。 

(2)長期業務發展計畫 

PET 吹瓶機部分： 

A.行銷策略 

a.積極蒐集市場資訊，並搭配區域性展會，以協助業務推展。 

b.強化參展目的性與市場性，提升國際市場未來供需狀況與成長性。 

c.深入了解飲料業與包裝業需求，提供整廠服務。 

d.增強銷售組織人力與能力，確實掌握市場脈動。 

B.產品研發方向 

a.發展高產能旋轉式吹瓶機，以對應市場需求。 

b.整合多機一體應用，滿足未來市場發展。 

c.搭配智慧化工業 4.0 應用，提升產品效率。 

d.結合影像偵測與產品包裝，規劃全自動生產線配置。 

e.對應市場高品質產品需求，發展一段式完整系列機種。 
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C.生產策略 

a.加速零組件自製率，引進全自動與高精度加工設備，提升產品品質與縮短

交期。 

b.工作流程優化，建立標準確保品質。 

c.強化生產效率，快速對應市場變化。 

精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

A.研發策略 

a.廣泛接觸客戶、經銷代理，深入了解發掘市場端需求。 

b.配合產業人才扎根計畫，培育增補研發人員。 

c.加強研發人員對於 CNC 加工的認知。 

d.增加涉略工業 4.0 夾治具、自動上下料零組件開發。 

B.行銷及營運策略 

a.公司官網搜尋關鍵字優化。 

b.積極參與重要市場展覽，以及新興市場展覽。 

c.提升營業人員國際觀。 

d.定期或不定期邀請經銷代理、客戶，進行線上產品解說及市場訊息交流。 

e.引進高速高精度加工設備，提高自製率及提升品質。 

f.計畫性培育員工，達到適才適所。 

g.強化自動化或半自動化檢驗能力，提升檢驗量能。 
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二、市場及產銷概況 

1.市場分析 

(1)主要產品(服務)之銷售(提供)地區 

年度 

銷售地區 

109 年度 110 年度 

銷售額 比率(%) 銷售額 比率(%) 

台灣 292,052 30.96% 204,136 23.27%

中國 227,829 24.15% 246,769 28.14%

亞洲區 208,374 22.09% 158,999 18.13%

非洲區 67,523 7.16% 106,917 12.19%

泰國 47,716 5.06% 17,104 1.95%

中東區 31,633 3.35% 48,840 5.57%

其他國家 68,168 7.23% 94,302 10.75%

合計 943,295 100.00% 877,067 100.00%

(2)市場占有率 

PET 吹瓶機部分： 

2022 年全球 PET 瓶子總用量為 9,495 億瓶，本集團在過去 40 年內已銷售近

3,826 台吹瓶機到世界各地，3,178 台為鳳凰機種；648 台為直線機種，鳳凰機

以平均穴數4穴(單穴產能900bph)，直線機平均穴數6穴(單穴產能1,400bph)，

所有機台可提供全世界約每年 437.6 億個瓶子，所以本集團在全球的市占比約

4.6%。 

然而在 2021 與 2022 年之間，全球 PET 瓶子總用量增加了 395.3 億瓶，以台灣

總公司在這期間銷售 76 台以上之吹瓶機，53 台為鳳凰機種；23 台為直線機種，

鳳凰機以平均穴數 4 穴(單穴產能 900bph)，直線機平均穴數 6 穴(單穴產能

1,350bph)，所有機台可提供全世界約每年 6.05 億個瓶子，在 2021 年占了全球

PET 瓶子總成長率為 1.53%。 

在未來各國的發展趨勢而言，全世界在 PET 的包裝應用上為正向成長，近幾年

均未飽和，成長速度最快的國家為(i)中國 6.6% (ii)亞洲 6.0% (iii)其他國家

5.2%。歐美成長較緩慢，預估為 2.6%，前三大成長區域都在本集團外銷主力市

場地區，表示本集團朝向正確的方向發展，且是台灣唯一的吹瓶機廠商擁有足

夠的實力對應未來市場的發展趨勢。 
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精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

根據台灣區工具機暨零組件工業同業公會(TMBA)品項為工作物夾持器，2021 年

出口總金額為 95,975 萬美元，依此，本集團在精密元件(鑽夾頭、刀桿)市場占

有率約為 7.1%。 

(3)市場未來供需狀況與成長性 

   實踐循環經濟的工業 Maker 

PET 吹瓶機部分： 

根據產業研究報告顯示，2021 年全球 PET 包裝巿場規模約 559 億美元，2022 年

全球 PET 包裝市場價值 579 億美元，預計到 2023 年，預測期（2020-2023）的

年均複合增長率為 3.6％，達到 600 億美元。 

因民眾健康意識抬頭，近幾年美國瓶裝水市占率幾乎要與多年之冠的碳酸飲料

相同。但是未來最大的水市場不是歐美，而是在南美、亞洲與東南亞。目前中國

瓶裝水的市場佔有約全球的 13.5%，成為了很大的瓶裝水市場。未來東南亞許多

開發中的國家也陸續在瓶裝水市場上有許多成長的空間，所以水已經成為了 21

世紀的藍色黃金，未來供需與成長性都有很大的空間。 

無庸置疑的雖然飲料包裝有很大的市場，目前擁有穩定的成長率(3.6%)，但本

集團也在往另一個新興的包裝市場上開始進軍，那就是非飲料業的包裝市場，
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雖然經濟規模小於飲料包裝(約 4 倍)，但這幾年的成長率卻高過於飲料包裝

(4.4% vs 3.6%)，所以本集團也積極著推廣兩段式與一段式機種用在非飲料的

包裝應用，如醬汁、油、藥品、日化與果凍，同時也進行研發大一點的一段式機

種與複合式機種來對應未來客戶在產能增加上的需求。 

精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

2021 年新冠肺炎疫情依舊影響全球貿易局勢，但在供應鏈的移轉與重組，上游

工具機產業相較於 2020 年呈現成長趨勢，連同帶動工作物夾持器的需求成長。 

當全球景氣復甦，可預期汽車工業、半導體產業、電動車產業等的發展，將可帶

動工具市場的成長，同時在工業 4.0 的潮流下，也使得許多產業進行內部製造

流程再造，也間接帶動設備製造商的市場看漲，本集團生產的精密鑽夾頭、刀

桿、主軸配件，基本上就是跟隨著機床產業的市場脈動。在全體機械產業的共同

努力之下，以及全球經濟成長的可見度，可望因而受惠。 

在全球布局下，綿密完整的供應鏈，加上技術、管理能力，是台商能與全世界業

者競爭的優勢。大陸、印度擁有眾多的人口，亦即具有廣大的市場，同時俄羅

斯、墨西哥也都是大家極力欲開拓的市場，因此強化自身能力，積極開拓經銷

商，立足台灣，放眼全球。 

2021 年全球依舊受新冠肺炎疫情影響，所有實體展覽皆暫停，國外業務人員也

無從出國拜訪客戶，然而上游產業卻在多重因素之下，反而大幅成長，間接帶動

整個工具機上下游產業的經濟成長，然而國際匯率、原物料、船運等不可抗拒因

素，也導致成本節節上升，嚴重影響獲利。 

(4)競爭利基 

PET 吹瓶機部分： 

1.本集團吹瓶機關鍵技術(專利發明)領先亞洲(同業)，透過程式優化與機械結

構上的優化，單穴產能可達 2500BPH (甚至與世界一級大廠相互比較)。 

2.在台灣同業內，本集團擁有最多專利，也擁有最多的經驗，30 多年機械製造

經驗，加上本集團亦有投資在模具加工設備，不斷接受客戶挑戰 (客製化壓

縮桶，偏心瓶)，這些是同業沒有的，在智慧機械上也有開始推動產品 (smart 

mold, bottle viewer)，這些硬體與軟體的結合讓本集團在未來上可以領先

同業。 

3.本集團具備產業專業人才，以提供整合服務本集團具備有經驗的研發人才及

有效率製造流程，專精於生產客製化 PET 產品，尋找合宜供應商並與之溝通

討論，以達成客戶所需，同時提供銷售、安裝與售後服務等全方面的整合服
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務，以創造三方雙贏局面。瓶型設計與模具生產系統整合軟體，這兩項已成

為模具製造最重要的兩個環節，也因為專業性與繁瑣度很高，對有興趣想進

入該市場的競爭者，已經築起了一座高牆。 

精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

1.擁有 40 年的經驗，堅持台灣研發製造。 

2.體系健全 

3.產學合作 

4.客製化能力 

(5)發展遠景之有利及不利因素與因應對策 

PET 吹瓶機部分： 

1.有利因素 

a.中長期目標明確，且具策略規劃與集團運籌能力。 

b.公司成立近 40 年，市場和品牌知名度高，廣獲海內外顧客信賴。 

c.台灣和中國皆設有生產基地，產能充足且具不同產品定位，可充分供應全

球市場並和滿足顧客需求。 

d.E 化程度高，完善 ERP 系統，可提升集團整體運作的效率。 

f.成熟運作全球運籌管理模式，可充分發揮集團營運綜效。 

g.產品廣泛，且具「客製化」開發能力，能滿足顧客多樣化需求。 

h.服務導向，提供顧客整體解決方案的事業體，有助提升附加價值。 

2.不利因素及因應對策  

a. 歐洲廠商研發速度非常快，不僅在垂直整合上的應用，在企業的營運策略

上也持續地在擴展與併購周邊與上下游企業來增加競爭力。 

因應對策： 

Ⅰ.加強與官學研究機構合作研究開發，並持續提升自身研發能力，能因應

顧客需求以設計，機動性的反應市場的需求，創造產品競爭利基。 

Ⅱ.持續改善生產製程、降低成本、提昇品質可靠度，以增強產品競爭力外，

並以差異化的技術服務來迎合顧客的需求。 
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Ⅲ.與上、下游產業通力合作，因應顧客特有需求，創造差異化產品。 

Ⅳ.建立全球銷售服務網，提供國內外顧客適時且完善的服務，未來在主要

銷售市場設置生產及銷售據點，以加強顧客購買動機並維繫忠誠度。 

b. 近年來歐元重貶又緩慢回升，在訂單報價歐洲距離拉近下，打擊台灣機械

的出口競爭力，讓產業各公司營運也跟著受影響 

因應對策： 

Ⅰ.透過產品轉型與持續開發各類不同功能與產業應用的新機種，全方位

滿足各產業客戶的需求 

Ⅱ.加強競爭優勢，透過產學合作加快開發腳步，與上下游廠商合作降低垂

直整合的風險同時保持住品質，把我們的產品附加價值化。 

Ⅲ.品質保證：本集團堅信「品質是設計出來的」，故從研發階段開始，早

期即已導入全面品質保證系統。另外，亦採取主動積極的協力廠商輔導

機制，以防範品質不良於未然，杜絕不良品流入本集團。再則，零件的

進料檢驗、製程中的檢查和完成試車的檢驗工作，皆實施嚴格品質管

制，以充分確保產品之品質。 

Ⅳ.認證之取得：「認證」是對產品的一項肯定，亦是地區市場與顧客選擇

產品的重要考量因素之一。本集團已通過 ISO-9001 國際品質認證，此

外全系列機種亦獲得歐盟的 CE（TUV）認證。該認證不僅是對本集團產

品品質的肯定，也有利於產品的銷售與推廣。 

Ⅴ.研發工作的持續：本集團長久以來的研究發展成果雖然小有斬獲，但仍

然持續朝向高精密、高速度的方向為開發指標，目前也獲得相當大的成

果與效益。 

c. 因為全球經濟化的因素，許多國家都陸續與中國簽了自由貿易協定，對我

國出口貿易有所影響 

因應對策： 

Ⅰ.至海外設立生產據點，將較低生產技術之產品、零組件等移往靠近銷售

市場且勞力、土地等較台灣相對便宜之國家。本集團已於中國位於褔建

之莆田以及位於華東之嘉興分別設有生產據點。台灣本廠仍以掌握關

鍵技術為前提，希冀借助大陸當地工資及土地成本較為低廉的特性，縮

減部分成本支出，以期增加產品價格競爭力。 
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Ⅱ.提供高附加價值之產品組合，包括：整廠規劃、技術支援、教育訓練等，

以滿足顧客多元的需求。 

Ⅲ.持續開發更高度吹瓶機，進入高階市場。如：旋轉式，以滿足產業對占

地小，高效率的需求。 

Ⅳ.持續完善製程並落實標準化、運用模組化設計，引進高精密量測設備與

自行開發組裝用治、工具，除藉此大幅縮短作業時間，並降低高端技術

（薪資）勞工之需求。 

d. 包裝產業發展迅速，加上全球提倡機械業往工業4.0方向結合，各機械業

需要把機械工程、資訊科技、智慧化控制與系統分析做結合，所以人才的

培養與聚集在目前與未來短期之間都須注意避免人才流失而影響公司的

發展。 

因應對策: 

Ⅰ.積極與國內各大學參與產學合作，讓碩/博士生可以讓他們的研究學習

方向輔合業界的發展趨勢，畢業以後也可在本集團內任職。 

Ⅱ.給予各部門員工充分的方向發展空間與正向的挑戰，主管人員發揮凝

聚團隊的影響，讓員工可感受到整部門完成艱鉅任務後的成就感。 

Ⅲ.讓員工可認股，增加歸屬感與間接式的給予正面的激勵。 

Ⅳ.公司在考核政策上，可透過各部門的獎賞制度來增加員工的凝聚力。 

精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

A.有利因素 

(A)全球市場需求看漲，從素材的選用、全製程台灣加工製造，一定的品質競

爭優勢。 

(B)結合工業 4.0，整合自動化設備及提升量測速度，縮短工時、降低成本，

再加上品牌優勢，提升競爭力。 

(C)引進進口先進加工設備，提升自製率及品質。 

B.不利因素及因應對策 

(A)委外加工交期不穩定。 

(B)市場端需求品項、數量變動大。 
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C.因應不利因素對策 

(A)從業務端著手，說服客戶以年單方式，提前訂定品項、數量，以及預計交

貨時日，得以取得充裕的備貨時間。 

(B)進行銷售分析，針對暢銷品、長製程品，訂定安全存貨量。 

(C)強化生產排程，以週/月排程進行供料/缺料分析。 

(D)增購加工設備，提高自製率及自動化程度。 

(E)持續開發新供應商，強化加工供應鏈。 

2.主要產品之重要用途及產製過程 

 (1)主要產品之重要用途 

PET 吹瓶機部分： 

本集團有 50 多種吹瓶機可以對應飲料包裝市場，40 多種機種對應非飲料市場。

圖下為產品重要用途的示意圖，吹瓶機的主要功能就是生產寶特瓶給各種包裝

需求，目前重要用途可分為垂直整合與水平整合。 

(i) 在垂直整合的應用上，吹瓶機對應的上游原料為 PET 瓶胚(需經過射出機生

產)，當瓶胚進入吹瓶機做加溫、軟化、與高壓成型搭配拉桿做雙軸延伸之

後寶特瓶就製造完成了。吹瓶機產出的瓶子由空氣輸送帶送入充填機，經過

瓶子清洗、充填與旋蓋三個動作後，初步的瓶裝水就完成了。再透過平面輸

送把瓶子帶過貼標機，把標籤貼上後，輸送帶系統會累績瓶裝水，經過排列

後就可以透過裝箱機或縮模機把瓶裝水打包成 12 或 24 瓶為一箱的基本物

流單位。整箱的瓶裝水可以透過碼跺機整齊排列在棧板上，當堆疊了 4到 5

層之後，整個棧板就可入庫或直接上貨車進入銷售通路，這種垂直整合或整

線的規劃不僅應用在瓶裝水市場，它還可以應用在碳酸飲料、果汁與食用油

的生產線上。所以本集團的吹瓶機在一條生產線上是個非常重要的環節。 

(ii) 水平整合的應用就是一台吹瓶機可以生產各類型的瓶子給多樣式的包裝需

求。 它可以用來生產瓶子裝米酒、化妝品、乳液、或藥瓶。所以生產出的

瓶子可以用在飲料業或非飲料業的應用上，但目前都是後者的應用上居多，

製瓶廠通常採取這一類的商業模式。 
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精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

應用於 CNC 銑床、綜合加工機、鑽床、電動手工具等上，主要以「夾持」為主要

功能，產品內的零件製造仍以委外加工居多，回廠進行組立、檢驗，到成品完

成。 

 (2)主要產品之產製過程 

PET 吹瓶機部分： 

本集團機台的製造過程首先由業務部下單後，開始進行生產排程，系統自動開

啟物料需求動作並提供採購單位進行所需的採購與料件製造，生管部門依照生

產安排製程，提供給生管單位進行組裝工作，庫房進行領料與發料作業，機台初

步組裝後再進行下一步調教與空車運轉測試，再由品保單位檢驗機台運作後，

交由業務部安排客戶驗機，驗機完成後並安排出貨。 
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精密元件(鑽夾頭、刀桿)部分： 

原材料→車→銑→熱處理→表面處理→研磨 

3.主要原料供應狀況 

本集團產品主要原料皆保持 2 家以上之供應商，亦與供應商建立長期良好的合作

關係，110 年度對單一供應商進貨比重皆未超過 10%，進貨來源分散，無進貨集

中之情事。 

4.最近二年度主要產品別或部門別毛利率重大變化之說明：無。最近二年度毛利率變

動未達 20%。 

5.主要進銷貨廠商及客戶名單：無。本公司最近二年度各廠商進銷貨金額皆未達進貨

及銷貨總額百分之十。 

業務訂單 生產排程 製令派工 

現場製造 

採購下單 

廠商交貨 點檢入庫 領料/發料 

教機與空

車測試 
客戶驗機 品保檢驗 出貨 
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6.最近二年度生產量值 

單位：PCS /台 ；新台幣仟元 

年度 

         生產量 

主要商品 

109 年度 110 年度 

產能 

PCS/台 

產量 

PCS/台 
產值 

產能 

PCS/台 

產量 

PCS/台 
產值 

PET 吹瓶機 180 152 352,062 180 166 386,338

精密元件(鑽夾頭、刀桿) 528,000 347,637 116,733 528,000 524,467 161,779

7.最近二年度銷售量值 

單位：新台幣仟元 

       年度 

主要商品 

109 年度 110 年度 

內銷 外銷 內銷 外銷 

量 值 量 值 量 值 量 值 

PET 吹瓶機 7 70,736 129 578,114 5 62,924 122 561,858

精密元件 

(鑽夾頭、刀桿) 
255,709 69,919 189,326 73,129 426,431 112,965 291,432 111,073

其他(註) - 151,397 - - - 28,247 - - 

合計 - 292,052 - 651,243 - 204,136 - 672,931

註：非吹瓶機、精密元件銷售收入，列為其他收入。 

三、最近二年度從業員工資訊 

單位：人；% 

年度 109 年度 110 年度 
111 年度 

4 月底 

員工 

人數 

（人） 

直接員工 166 142 140 

研發人員 33 31 28 

一般職員 232 217 209 

合計 431 390 377 

平均年歲(歲) 36.7 38.1 38.8 

平均服務年資(年) 6.79 7.96 8.16 

學歷分布

比率 

（%） 

博士 - - - 

碩士 7 26 26 

學士 51 208 197 

高中 24 102 97 

高中以下 18 54 57 
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四、環保支出資訊 

1.依法令規定，應申領污染設施設置許可證或污染排放許可證或應繳納污染防治費

用或應設立環保專責單位人員者，其申領、繳納或設立情形：本集團生產過程中所

產生之廢棄物並無污染產生，故無污染環境或環保支出之情形。 

2.公司有關防治環境污染主要設備之投資及其用途與可能產生效益：無。 

3.最近二年度及截至年報刊印日止，公司改善環境污染之經過，其有污染糾紛事件者

並應說明其處理經過：無。 

4.最近二年度及截至年報刊印日止，公司因污染環境所受損失(包括賠償)，處分之

總額，並揭露其未來因應對策(包括改善措施)及可能之支出（包括未採取因應對策

可能發生損失、處分及賠償之估計金額，如無法合理估計者，應說明其無法合理估

計之事實）：無。 

5.目前污染狀況及其改善對公司盈餘、競爭地位及資本支出之影響及其未來二年度

預計之重大環保資本支出：無。 

五、勞資關係 

1.列示公司各項員工福利措施、進修、訓練、退休制度與其實施情形，以及勞資間之

協議與各項員工權益維護措施情形 

(1)各項員工福利措施 

本集團依勞動相關法令辦理勞工保險、全民健康保險，使同仁有所保障。另本

集團為充分照顧員工，由管理部統籌規劃員工之各項福利措施與運作，以提升

員工福利。本集團之福利措施如下： 

福利補助：結婚禮金、住院慰問、喪葬慰問等。 

文康活動：年度旅遊、尾牙活動安排、部門聚餐等。 

其它補助：三節禮金、員工酬勞、績效獎金、團體保險、出差/旅遊旅行平安

險、定期員工健康檢查等。 

(2)員工進修及訓練 

本集團為提升人力資源素質與企業之核心競爭力，以達永續經營之目標，建立

完整之教育訓練體系，以培養富有專業能力並兼具競爭力之人才。 

內部訓練：新進員工教育訓練、部門內部教育訓練、環境安全訓練、其他內部

專業講師課程、直接人員訓練、消防逃生訓練、工安訓練、業務基本訓練、

製程訓練、機器操作訓練等。 

外部訓練：各部門主管及員工依工作需求，申請派員參加外部企業機構舉辦
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之課程與訓練、客戶使用產品教育訓練、業務參加國際展覽推廣及產品展示

等。 

(3)退休制度與實施狀況 

自民國 94 年 7 月 1 日起配合勞工退休金條例之實施，依勞工退休金條例之規

定，凡選擇新制或新制施行後到職之員工，公司按每月薪資百分之六提繳退休

金，儲存於勞工退休金個人專戶，並依退休金條例之規定辦理退休相關事宜，

本集團自成立至今尚無員工退休之情況。 

設立於各地區之子公司係依據當地法令規定提供退休金，並認列為退休金費用，

此外並無其他退休養老基金。 

(4)勞資間之協議與各項員工權益維護措施情形 

本集團依勞基法訂定各項規定，以維護員工權益，並定期舉辦勞資會議，對公

司各項制度等問題採開放及雙向溝通方式，期使勞資雙方關係良好合諧及互動，

並確保員工之各項權益取得公平合理的處理。故歷年來勞資關係和諧，無重大

勞資糾紛產生。 

2.最近二年度及截至年報刊印日止，公司因勞資糾紛所遭受之損失，並揭露目前及未

來可能發生之估計金額及因應措施，如無法合理估計者，應說明無法合理估計之

事實： 

本集團最近二年度迄年報刊印日止，並無因勞資糾紛而遭受重大損失。 

六、資通安全管理 

1.敘明資通安全風險管理架構、資通安全政策、具體管理方案及投入資通安全管理

之資源等： 

本公司由資訊部門負責規劃執行資訊安全政策，定期宣導資通安全的訊息以提升

員工資通安全概念，並定期維護更新系統軟、硬體，確保資通安全系統產品或程

序之有效性，本公司並已訂定如下之相關辦法及程序等： 

(1)資訊安全管理辦法：為強化資訊安全管理，建立公司電腦化完整之作業環境，

期使資料、系統、設備、網路安全得以正常運作。 

(2)網站維護與更新管理辦法：為確保公司所轄之網站內容正確性、完整性及永續

性，避免因人員疏忽，造成公司網站內容誤植或服務異常，進而影響公司名譽

或產生其他損失。 

(3)資通安全管理程序：為使本公司在運用網路來進行資訊交換同時，保障公司資

訊的安全。 

(4)系統開發及維護管理程序：為明確規範系統開發單位之權責，確保系統開發及

程式修改的控管，記錄各程式的發展演進過程，區別各版本間之差異，以達編
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制系統文書資料之有效控制。 

(5)程式及資料管理程序：為有效管理各終端使用者對電腦系統之使用，管制登入

電腦系統之人員，維護系統內資料之安全。 

(6)電腦系統緊急復原計畫：為確保電腦系統受損於天然災害或意外發生後，確保

公司持續運作。 

2.列明最近年度及截至年報刊印日止，因重大資通安全事件所遭受之損失、可能影

響及因應措施，如無法合理估計者，應說明其無法合理估計之事實：無此情形。 

七、重要契約 

契約性質 當事人 契約起訖日期 主要內容 限制條款 

借款合約 兆豐國際商業銀行 99/02~114/02 中長期擔保借款 無 

借款合約 中國信託銀行 106/01~113/01 中長期擔保借款

1.財務比率限制 
2.每季最低匯入款

限制 
3.最低存款限制 

借款合約 台灣銀行 108/07~115/07 中長期擔保借款 無 

借款合約 台灣銀行 108/07~118/07 中長期擔保借款 無 

借款合約 台灣銀行 109/06~114/06 中長期擔保借款 無 

借款合約 王道銀行 109/06~112/06 中長期擔保借款 財務比例限制 

研究計畫-適
用於吹瓶機產
業之智慧製造
系統 

國立成功大學 106/02~113/01 技術移轉授權 保密條款 

研究計畫-機
台潤滑油性能
檢測研發 

國立虎尾科技大學 108/08~112/07 產學合作 無 

研究計畫-基
於容器化技術
之智慧型預測
保養 

國立成功大學 109/02~116/01 技術移轉授權 利益衝突迴避條款
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陸、財務概況 

一、最近五年度簡明資產負債表及綜合損益表 

(一)簡明資產負債表及綜合損益表

1.簡明資產負債表-國際財務報導準則(合併) 

單位：新台幣仟元 

年度(註 1) 
項目 

最近五年度財務資料 

106 年度 
107 年度 
(重編後) 

108 年度 109 年度 110 年度 

流動資產 1,070,268 1,187,368 990,231 1,479,242 1,816,073

採權益法之投資 920 1,235 1,382 1,276 1,494

不動產、廠房及設備 531,671 619,386 708,943 761,473 878,218

使用權資產 - - 159,879 47,992 40,685

投資性不動產 346,517 774,792 794,953 842,625 855,964

無形資產 8,206 15,102 16,057 15,520 10,428

其他資產 112,067 148,982 87,596 166,490 244,300

預付投資款 - - - - 7,961

資產總額 2,069,649 2,746,865 2,759,041 3,314,618 3,855,123

流動
負債 

分配前 908,497 1,114,557 1,107,337 1,388,433 1,775,288

分配後 954,341 1,164,132 1,138,272 1,413,568 尚未分配

非流動負債 381,654 421,002 476,977 740,844 934,187

負債
總額 

分配前 1,290,151 1,535,559 1,584,314 2,129,277 2,709,475

分配後 1,335,995 1,585,134 1,615,249 2,154,412 尚未分配

歸屬於母公司業主之權益 779,498 1,211,306 1,174,727 1,185,341 1,145,648

股本 275,625 335,625 391,810 391,810 391,810

預收股本 30,000 - - - - 

資本公積 46,971 112,971 79,921 79,921 79,921

保留
盈餘 

分配前 445,725 788,561 757,639 755,839 717,566

分配後 399,881 715,851 726,704 730,704 尚未分配

其他權益 (18,823) (23,536) (31,019) (18,605) (20,025)

庫藏股票 - (2,315) (23,624) (23,624) (23,624)

非控制權益 - - - - - 

權益
總額 

分配前 779,498 1,211,306 1,174,727 1,185,341 1,145,648

分配後 733,654 1,161,731 1,143,792 1,160,206 尚未分配

註 1：106~110 年度之財務資料均經會計師查核簽證。 
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2.簡明綜合損益表-國際財務報導準則(合併) 

單位：新台幣仟元 

年度(註 1) 
項目 

最近五年度財務資料 

106 年度 
107 年度 
(重編後) 

108 年度 109 年度 110 年度 

營業收入 1,059,910 1,097,750 920,238 943,295 877,067

營業毛利 385,571 290,624 258,226 229,338 172,681

營業淨利(損失) 126,397 47,703 (27,463) (12,449) (51,741)

營業外收入及支出 23,821 48,748 78,093 51,022 35,038

稅前淨利(損) 150,218 96,451 50,630 38,573 (16,703)

繼續營業單位本期淨利(損) 116,289 72,968 41,788 29,135 (13,138)

停業單位損失 - - - - - 

本期淨利(損) 116,289 72,968 41,788 29,135 (13,138)

本期其他綜合損益(稅後淨額) (632) (4,713) (7,483) 12,414 (1,420)

本期綜合損益總額 115,657 68,255 34,305 41,549 (14,558)

淨利歸屬於母公司業主 116,289 72,968 41,788 29,135 (13,138)

淨利歸屬於非控制權益 - - - - - 

綜合損益總額歸屬於母公司業主 115,657 68,255 34,305 41,549 (14,558)

綜合損益總額歸屬於非控制權益 - - - - - 

每股盈餘(元) 
(註 2) 

追溯調整前 4.20 2.28 1.08 0.75 (0.34)

追溯調整後 3.49 1.94 1.08 0.75 (0.34)

註 1：106~110 年度之財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2：每股盈餘係以本期損益除以普通股流通在外加權平均股數計算之，其因盈餘或資本公積轉作資本而增加

之股數，則追溯調整計算。
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3.簡明資產負債表-國際財務報導準則(個體) 

單位：新台幣仟元 

年度(註 1) 

項目 

最近五年度財務資料 

106 年度 
107 年度 
(重編後) 

108 年度 109 年度 110 年度 

流動資產 739,702 973,683 703,625 1,168,317 1,468,227

採權益法之投資 195,790 277,893 243,290 236,315 221,908

不動產、廠房及設備 397,234 414,633 477,334 549,564 682,140

使用權資產 - - 117,273 12,954 6,866

投資性不動產 335,438 621,000 646,000 651,000 667,000

無形資產 8,206 15,102 15,553 15,446 10,428

其他資產 32,488 77,999 61,419 153,699 231,883

預付投資款 - - - - 7,961

資產總額 1,708,858 2,380,310 2,264,494 2,787,295 3,296,413

流動負債 
分配前 553,311 782,774 647,221 898,455 1,252,968

分配後 599,155 832,349 678,156 923,590 尚未分配

非流動負債 376,049 386,230 442,546 703,499 897,797

負債總額 
分配前 929,360 1,169,004 1,089,767 1,601,954 2,150,765

分配後 975,204 1,218,579 1,120,702 1,627,089 尚未分配

歸屬於母公司業主之權益 779,498 1,211,306 1,174,727 1,185,341 1,145,648

股本 275,625 335,625 391,810 391,810 391,810

預收股本 30,000 - - - - 

資本公積 46,971 112,971 79,921 79,921 79,921

保留盈餘 
分配前 445,725 788,561 757,639 755,839 717,566

分配後 399,881 715,851 726,704 730,704 尚未分配

其他權益 (18,823) (23,536) (31,019) (18,605) (20,025)

庫藏股票 - (2,315) (23,624) (23,624) (23,624)

非控制權益 - - - - - 

權益總額 
分配前 779,498 1,211,306 1,174,727 1,185,341 1,145,648

分配後 733,654 1,161,731 1,143,792 1,160,206 尚未分配

註 1：106~110 年度之財務資料均經會計師查核簽證。
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4.簡明綜合損益表-國際財務報導準則(個體) 

單位：新台幣仟元 

年度(註 1) 
項目 

最近五年度財務資料 

106 年度 
107 年度 
(重編後)

108 年度 109 年度 110 年度 

營業收入 733,772 784,655 713,424 717,630 624,631 

營業毛利 284,240 219,501 212,677 207,518 121,689 

營業淨利(損失) 133,014 59,146 15,549 45,059 (23,186)

營業外收入及支出 15,671 34,721 34,836 (5,737) 6,906 

稅前淨利(損) 148,685 93,867 50,385 39,322 (16,280)

繼續營業單位本期淨利(損) 116,289 72,968 41,788 29,135 (13,138)

停業單位損失 - - - - - 

本期淨利(損) 116,289 72,968 41,788 29,135 (13,138)

本期其他綜合損益(稅後淨額) (632) (4,713) (7,483) 12,414 (1,420)

本期綜合損益總額 115,657 68,255 34,305 41,549 (14,558)

淨利歸屬於母公司業主 116,289 72,968 41,788 29,135 (13,138)

淨利歸屬於非控制權益 - - - - - 

綜合損益總額歸屬於母公司業主 115,657 68,255 34,305 41,549 (14,558)

綜合損益總額歸屬於非控制權益 - - - - - 

每股盈餘
(元) 
(註 2) 

追溯調整前 4.20 2.28 1.08 0.75 (0.34)

追溯調整後 3.49 1.94 1.08 0.75 (0.34)

註 1：106~110 年度之財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2：每股盈餘係以本期損益除以普通股流通在外加權平均股數計算之，其因盈餘或資本公積轉作資本而增

加之股數，則追溯調整計算。
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(二)影響上述簡明財務報表作一致性比較之重要事項如會計變動、公司合併或營業部

門停工等及其發生對當年度財務報表之影響：無。 

(三)最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 

1.最近五年度簽證會計師姓名及查核意見 

年度 會計師事務所 會計師姓名 查 核 意 見 

106 安永聯合會計師事務所 陳明宏、嚴文筆 無保留意見 

107 安永聯合會計師事務所 陳明宏、嚴文筆 無保留意見 

108 安永聯合會計師事務所 陳明宏、嚴文筆 無保留意見加強調事項

109 安永聯合會計師事務所 陳明宏、嚴文筆 無保留意見 

110 安永聯合會計師事務所 陳明宏、嚴文筆 無保留意見 

2.最近五年度如有更換會計師之情事者，應列示公司、前任及繼任會計師對更換

原因之說明：無。 
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二、最近五年度財務分析 

1.國際財務報導準則(合併) 

年度(註 1)

分析項目 

最近五年度財務分析 

106 年度
107 年度

(重編後)
108 年度 109 年度 110 年度

財務 

結構 

負債占資產比率 62.34 55.90 57.42 64.23 70.28 

長期資金占不動產、廠房及設備比率 218.40 263.53 232.98 252.95 236.82 

償債 

能力 

流動比率 117.81 106.53 89.42 106.54 102.30 

速動比率 60.89 56.88 34.64 50.92 60.64 

利息保障倍數(倍) 13.92 8.69 3.97 3.45 0.15 

經營 

能力 

應收款項週轉率(次) 12.79 13.57 10.32 9.90 8.88 

平均收現日數 28.54 26.89 35.36 36.86 41.10 

存貨週轉率(次) 1.47 1.57 1.20 1.11 1.02 

應付款項週轉率(次) 3.67 3.91 3.55 3.89 3.28 

平均銷貨日數 248.77 232.48 304.16 328.82 357.84 

不動產、廠房及設備週轉率(次) 1.50 1.90 1.38 1.28 1.07 

總資產週轉率(次) 0.53 0.41 0.33 0.31 0.24 

獲利 

能力 

資產報酬率 6.27 3.16 2.01 1.37 0.07 

權益報酬率 16.50 6.32 3.50 2.46 (1.13)

稅前純益占實收資本比率 54.50 28.73 12.92 9.84 (4.26)

純益率 10.97 6.64 4.54 3.08 (1.50)

每股盈餘(元) 

(註 2) 

追溯調整前 4.20 2.28 1.08 0.75 (0.34)

追溯調整後 3.49 1.94 1.08 0.75 (0.34)

現金 

流量 

現金流量比率 6.16 (8.01) 10.54 2.97 9.96 

現金流量允當比率 91.83 57.45 59.60 42.34 38.22 

現金再投資比率 4.44 (16.58) 7.78 0.84 10.84 

槓桿度 
營運槓桿度 2.68 1.86 (1.57) (4.57) (0.40)

財務槓桿度 1.10 1.36 0.62 0.44 0.73 

最近二年度各項財務比率重大變動分析說明：(增減變動達 20%者) 

1.利息保障倍數(倍)：係因利息支出增加及本期淨損致利息保障倍數(倍)減少。 

2.總資產週轉率(次)：係因銷貨淨額減少及平均資產總額增加致總資產週轉率(次)減少。 

3.資產報酬率：係因本期稅後淨損致資產報酬率減少。 

4.權益報酬率：係因本期稅後淨損致權益報酬率減少。 

5.稅前純益占實收資本比率：係因本期稅前淨損致稅前純益占實收資本比率減少。 

6.純益率：係因本期稅後淨損致純益率減少。 

7.每股盈餘(元)：係因本期稅後淨損致每股盈餘(元)減少。 

8.現金流量比率：係因營業活動淨現金流量增加致現金流量比率增加。 

9.現金再投資比率：係因營業活動淨現金流量增加致現金再投資比率增加。 

10.營運槓桿度 ：係因本期營業損失較上期增加致營運槓桿度較上期增加。 

11.財務槓桿度：係因本期營業損失較上期增加致財務槓桿度較上期增加。 

註 1：106~110 年度之財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2：每股盈餘係以本期損益除以普通股流通在外加權平均股數計算之，其因盈餘或資本公積轉作資本

而增加之股數，則追溯調整計算。 
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註 3：計算公式： 

1.財務結構 

(1)負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

(2)長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／ 不動產、廠房及設備淨

額。 

2.償債能力 

(1)流動比率＝流動資產／流動負債。 

(2)速動比率＝（流動資產－存貨－預付費用）／流動負債。 

(3)利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

(1)應收款項(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)週轉率＝ 銷貨淨額／各期平均應收款項

(包括應收帳款與因營業而產生之應收票據)餘額。 

(2)平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

(3)存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

(4)應付款項(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應付款項

(包括應付帳款與因營業而產生之應付票據)餘額。 

(5)平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

(6)不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／平均不動產、廠房及設備淨額。 

(7)總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

(1)資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（１－稅率）〕／ 平均資產總額。 

(2)權益報酬率＝稅後損益／平均權益總額。 

(3)純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

(4)每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

(1)現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

(2)淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增加額

＋現金股利)。 

(3)現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期投資

＋其他非流動資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

(1)營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用) ／ 營業利益。 

(2)財務槓桿度＝營業利益 ／ (營業利益－利息費用)。 
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2.國際財務報導準則(個體) 

年度(註 1)
分析項目 

最近五年度財務分析 

106 年度
107 年度
(重編後)

108 年度 109 年度 110 年度

財務 
結構 

負債占資產比率 54.38 49.11 48.12 57.47 65.25 

長期資金占不動產、廠房及設備比率 290.90 385.28 338.81 343.70 299.56 

償債 
能力 

流動比率 133.69 124.38 108.71 130.04 117.18 

速動比率 78.36 80.38 49.88 71.03 80.86 

利息保障倍數(倍) 18.79 12.35 5.55 5.02 (0.18)

經營 
能力 

應收款項週轉率(次) 10.29 10.43 9.34 9.16 7.15 

平均收現日數 35.49 34.99 39.08 39.85 51.05 

存貨週轉率(次) 1.68 1.77 1.44 1.23 1.15 

應付款項週轉率(次) 3.57 3.81 3.81 3.90 3.25 

平均銷貨日數 217.87 206.21 253.47 296.75 317.39 

不動產、廠房及設備週轉率(次) 1.29 1.93 1.60 1.40 1.01 

總資產週轉率(次) 0.45 0.35 0.31 0.28 0.21 

獲利 
能力 

資產報酬率 7.52 3.55 2.18 1.46 (0.07)

權益報酬率 16.50 6.32 3.50 2.47 (1.13)

稅前純益占實收資本比率 53.94 27.96 12.86 10.04 (4.16)

純益率 15.85 9.29 5.86 4.06 (2.10)

每股盈餘(元) 
(註 2) 

追溯調整前 4.20 2.28 1.08 0.75 (0.34)

追溯調整後 3.49 1.94 1.08 0.75 (0.34)

現金 
流量 

現金流量比率 9.70 (9.38) 23.39 0.20 11.46 

現金流量允當比率 62.04 45.39 61.82 45.86 46.12 

現金再投資比率 4.54 (12.77) 11.05 (2.21) 8.04 

槓桿度 
營運槓桿度 2.10 1.44 4.42 2.11 (1.46)

財務槓桿度 1.07 1.16 3.48 1.28 0.63 

最近二年度各項財務比率重大變動分析說明：(增減變動達 20%者) 

1.利息保障倍數(倍)：係因利息支出增加及本期淨損致利息保障倍數(倍)減少。 

2.應收款項週轉率(次)：係因銷貨淨額減少致應收款項週轉率(次)減少。 

3.平均收現日數：係因應收款項週轉率(次)減少致平均收現日數增加。 

4.不動產、廠房及設備週轉率(次)：係因銷貨淨額減少及不動產、廠房及設備淨額增加致不動產、

廠房及設備週轉率(次)減少。 

5.總資產週轉率(次)：係因銷貨淨額減少及平均資產總額增加致總資產週轉率(次)減少。 

6.資產報酬率：係因本期稅後淨損致資產報酬率減少。 

7.權益報酬率：係因本期稅後淨損致權益報酬率減少。 

8.稅前純益占實收資本比率：係因本期稅前淨損致稅前純益占實收資本比率減少。 

9.純益率：係因本期稅後淨損致純益率減少。 

10.每股盈餘(元)：係因本期稅後淨損致每股盈餘(元)減少。 

11.現金流量比率：係因營業活動淨現金流量增加致現金流量比率增加。 

12.現金再投資比率：係因營業活動淨現金流量增加致現金再投資比率增加。 

13.營運槓桿度：係因本期營業損失致營運槓桿度減少。 

14.財務槓桿度：係因本期營業損失致財務槓桿度減少。 
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註 1：106~110 年度之財務資料均經會計師查核簽證。 

註 2：每股盈餘係以本期損益除以普通股流通在外加權平均股數計算之，其因盈餘或資本公積轉作資本

而增加之股數，則追溯調整計算。 

註 3：財務分析之計算公式如下 

1.財務結構 

（1）負債占資產比率＝負債總額／資產總額。 

（2）長期資金占不動產、廠房及設備比率＝（權益總額＋非流動負債）／不動產、廠房及設

備淨額。 

2.償債能力 

（1）流動比率＝流動資產／流動負債。 

（2）速動比率＝（流動資產-存貨-預付費用）／流動負債。 

（3）利息保障倍數＝所得稅及利息費用前純益／本期利息支出。 

3.經營能力 

（1）應收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）週轉率＝銷貨淨額／各期平均應

收款項（包括應收帳款與因營業而產生之應收票據）餘額。 

（2）平均收現日數＝365／應收款項週轉率。 

（3）存貨週轉率＝銷貨成本／平均存貨額。 

（4）應付款項（包括應付帳款與因營業而產生之應付票據）週轉率＝ 銷貨成本／各期平均應

付款項（包括應付帳款與因營業而產生之應付票據）餘額。 

（5）平均銷貨日數＝365／存貨週轉率。 

（6）不動產、廠房及設備週轉率＝銷貨淨額／不動產、廠房及設備淨額。 

（7）總資產週轉率＝銷貨淨額／平均資產總額。 

4.獲利能力 

（1）資產報酬率＝〔稅後損益＋利息費用×（1－稅率）〕／平均資產總額。 

（2）股東權益報酬率＝稅後損益／平均股東權益淨額。 

（3）純益率＝稅後損益／銷貨淨額。 

（4）每股盈餘＝（歸屬於母公司業主之損益－特別股股利）／加權平均已發行股數。 

5.現金流量 

（1）現金流量比率＝營業活動淨現金流量／流動負債。 

（2）淨現金流量允當比率＝最近五年度營業活動淨現金流量／最近五年度(資本支出＋存貨增

加額＋現金股利)。 

（3）現金再投資比率＝(營業活動淨現金流量－現金股利)／(不動產、廠房及設備毛額＋長期

投資＋其他非流動資產＋營運資金)。 

6.槓桿度： 

（1）營運槓桿度＝(營業收入淨額－變動營業成本及費用)／營業利益。 

（2）財務槓桿度＝營業利益／(營業利益－利息費用)。 
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三、最近年度財務報告之監察人或審計委員會審查報告 

銓寶工業股份有限公司 

審計委員會審查報告 

董事會造具本公司一一 0 年度營業報告、財務報表及虧損撥補表，其中財務報

表業經安永聯合會計師事務所陳明宏及嚴文筆會計師查核完竣，出具查核報告

。上述營業報告、財務報表及盈餘分配表案經本審計委員會查核，認為尚無不

符，爰依證券交易法第十四條之四及公司法第二百一十九條之規定報告如上，

敬請  鑒核。 

    此致 

銓寶工業股份有限公司一ㄧㄧ年股東常會 

審計委員會召集人：陳貴端 

審計委員會委員  ：陳中河 

審計委員會委員  ：徐秀滄 

中 華 民 國 一 ㄧ 一 年 三 月 二 十 五 日
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四、最近年度財務報告：請參閱第 108~182 頁，附件一。 

五、最近年度經會計師查核簽證之個體財務報告：請參閱第 183~263 頁，附

件二。 

六、公司及其關係企業最近年度及截至年報刊印日止，如有發生財務週轉困

難情事，應並列明其對本公司財務狀況之影響：無。 
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柒、財務狀況及財務績效之檢討分析與風險事項 

一、財務狀況 

說明公司最近二年度資產、負債及權益發生重大變動之主要原因及其影響及未來因

應計畫： 

單位：新台幣仟元  

年度
項目 

109年度 110年度 
增(減)變動 

金額 % 

流動資產 1,479,242 1,816,073 336,831 22.77

採用權益法之投資 1,276 1,494 218 17.08

不動產、廠房及設備 761,473 878,218 116,745 15.33

使用權資產 47,992 40,685 (7,307) (15.23)

投資性不動產 842,625 855,964 13,339 1.58

無形資產 15,520 10,428 (5,092) (32.81)

遞延所得稅資產 49,360 56,216 6,856 13.89

其他非流動資產 117,130 188,084 70,954 60.58

預付投資款 0 7,961 7,961 100.00

資產總額 3,314,618 3,855,123 540,505 16.31

流動負債 1,388,433 1,775,288 386,855 27.86

非流動負債 740,844 934,187 193,343 26.10

負債總額 2,129,277 2,709,475 580,198 27.25

股   本 391,810 391,810 0 0.00

資本公積 79,921 79,921 0 0.00

保留盈餘 755,839 717,566 (38,273) (5.06)

其他權益 (18,605) (20,025) (1,420) 7.63

庫藏股票 (23,624) (23,624) 0 0.00

權益總計 1,185,341 1,145,648 (39,693) (3.35)

1.重大項目(前後期變動比例達百分之二十以上，且變動金額達新台幣一仟萬元者)之主

要原因及影響： 

  (1)流動資產增加：係因現金及約當現金、其他流動資產增加所致。 

  (2)其他非流動資產增加：係因受限制資產增加所致。 

  (3)流動負債增加：係因短期借款及合約負債增加所致。 

  (4)非流動負債增加：係因長期借款增加所致。 

  (5)負債總額增加：主要係因借款及合約負債增加所致。 

2.影響重大者之未來因應計畫： 

  上述變動對本公司並無重大不利影響，且本公司整體表現尚無重大異常，應無需擬定

因應計畫。 
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二、財務績效 

最近二年度營業收入、營業純益及稅前純益重大變動之主要原因及預期銷售數量與

其依據，對本公司未來財務業務之可能影響及因應計畫 

單位：新台幣仟元 

           年  度 
項  目 

109 年度 110 年度 
增(減)變動 

金額 % 

營業收入 943,295 877,067 (66,228) (7.02)

營業成本 713,957 704,386 (9,571) (1.34)

營業毛利 229,338 172,681 (56,657) (24.70)

營業費用 241,787 224,422 (17,365) (7.18)

營業損失 (12,449) (51,741) (39,292) 315.62 

營業外收入及支出 51,022 35,038 (15,984) (31.33)

稅前淨利(損) 38,573 (16,703) (55,276) (143.30)

所得稅利益(費用)  (9,438) 3,565 13,003 (137.77)

本年度淨利(損) 29,135 (13,138) (42,273) (145.09)

其他綜合損益(稅後淨額) 12,414 (1,420) (13,834) (111.44)

本年度綜合損益總額 41,549 (14,558) (56,107) (135.04)

1.變動比例達百分之二十以上，且變動金額達新台幣一仟萬元之分析說明: 

(1)營業毛利減少：係因本期營業成本減少之幅度比營業收入少所致。 

(2)營業損失增加：係因本期營業成本減少之幅度比營業收入少所致。 

(3)營業外收入及支出減少：係因本期利息支出增加及外幣評價損失增加所致。 

(4)稅前淨利減少：係因營業毛利下降及營業外收入減少所致。 

(5)所得稅利益(費用)減少：係因虧損扣抵、未實現兌換損益及採用權益法之投資損益等

所產生之遞延所得稅負債減少致所得稅利益增加所致。 

(6)本年度淨利減少：係因營業毛利下降及營業外收入減少所致。 

(7)其他綜合損益(稅後淨額)減少：係因國外營運機構財務報表換算之兌換差額減少所

致。 

(8)本年度綜合損益總額減少：係因本期淨損所致。 

2.預期銷售數量與其依據，對公司未來財務業務之可能影響及因應計畫： 

  因本公司未公告財務預測，故不適用。 
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三、現金流量 

1.最近年度現金流量變動情形分析

單位：新台幣仟元 

年度
109 年度 110 年度 增(減)變動 

項目 

營業活動之淨現金流入(出) 41,363 176,805 135,442 

投資活動之淨現金流入(出) (296,120) (517,946) (221,826) 

籌資活動之淨現金流入(出) 467,567 458,313 (9,254) 

現金流量變動情形分析： 

1.營業活動之淨現金流入增加：主要係合約負債增加所致。 

2.投資活動之淨現金流出增加：主要係其他金融資產增加及取得不動產、廠房及設備

所致。 

3.籌資活動之淨現金流出增加：係因償還借款增加所致。 

2.最近流動性不足之改善計劃：本公司尚無流動性不足之情事。 

3.未來一年(111 年)現金流動性分析 

單位：新台幣仟元 

期初現金
餘額 
(1) 

預計全年
來自營業
活動淨現
金流量 
(2) 

預計全年
來自投資
活動淨現
金流量 
(3) 

預計全年
來自籌資
活動淨現
金流量 
(4) 

現金剩餘
(不足)數

額 
(1)+(2)+
(3)+(4) 

現金不足額之補救措施 

投資計劃 理財計劃

624,290 109,084 (273,702) (118,295) 341,377 不適用 不適用 

1.營業活動：預期市場需求穩定，正常營運計畫下所產生之淨現金流入。 

2.投資活動：因金融資產使投資淨現金流出。 

3.籌資活動：償還長、短期借款，致融資活動淨現金流出。 

預計現金不足額之補救措施及流量性分析：無預計現金不足額之情形。 

四、最近年度重大資本支出對財務業務之影響： 

本公司最近年度重大資本支出主要為擴展業務需求之建廠工程及購置設備，由於本

公司營運狀況良好，來自於營業活動之現金流入穩定，建廠及購置設備之資金來源

係以自有營運資金及銀行借款支應，故對公司財務業務並無重大影響。 

五、最近年度轉投資政策、其獲利或虧損之主要原因，改善計劃及未來一

年投資計畫： 

1.轉投資政策 

本公司基於營運需求及未來發展因素而進行轉投資，就轉投資事業的組織型態、

設置地點、市場狀況等項目進行詳細評估，作為投資決策之依據，並由執行部門

-100-



遵循內部控制「投資循環」及「取得或處分資產作業程序」執行投資相關事宜。

此外，本公司亦對已投資之事業隨時掌握其營運狀況，以利投資後之追蹤管理。 

2.獲利或虧損之主要原因、改善計畫 

單位：新台幣仟元 

轉投資公司 轉投資政策
110 年度 

投資(損)益 
獲利或虧損之主要原因 改善計畫 

Chumpower 

Holding Corp. 
投資控股 (14,475)

目前無營業活動，主係

認列管銷費用及轉投資

損失 

不適用 

Chumpower(HK) 

Holding 

Limited 

投資控股 (14,475)

目前無營業活動，主係

認列管銷費用及轉投資

損失 

不適用 

銓寶精密機械

(嘉興)有限公司 
海外據點 (14,798)

知名度尚需時間累計及

效益顯現。 
待執行處分

全冠(福建)機械

工業有限公司 
海外據點 1,625 

已具有一定之知名度及

品質。 
不適用 

鴻宇智慧科技股

份有限公司 

智慧機械軟

體系統整合 
218 該公司正常營運  不適用 

3.未來一年投資計畫：無 

六、最近年度及截至年報刊印日止之風險事項分析評估 

(一)利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施： 

1.利率、匯率變動、通貨膨脹情形對公司損益之影響及未來因應措施 

單位：新台幣仟元；% 

項目 
109 年度 110 年度 

金額 占營業收入淨
額比率 金額 占營業收入淨

額比率 
利息支出 15,709 1.67% 19,554 2.23% 
兌換損失 12,842 1.36% 17,358 1.98% 

本集團 109 年度及 110 年度利息支出分別為新台幣 15,709 仟元及 19,554 仟

元，分別占營業收入淨額之 1.67%及 2.23%，顯示利率變動對本集團營運並無

重大影響。本集團除持續密切注意各項利率變化與走勢，並與銀行保持良好

關係，以取得較優惠利率，且適時評估所有付息負債可能遭遇之利率風險，

以調整資本結構等方式，規避各項負債所可能產生的利率風險。 

本集團 109 年度及 110 年度兌換損失分別為新台幣 12,842 仟元及 17,358 仟

元，分別占營業收入淨額之比例分別為 1.36%及 1.98%。由於本集團產品係以

美元計價外銷為主，另進貨以新台幣計價之國內廠商居多，故本集團在外幣

資金管理上採穩健保守原則，將外幣計價產品收入之外幣現金用來支應向外

幣計價採購產生之外幣應付款項，並與金融機構保持密切關係，持續觀察匯

率變動，充分掌握國際間匯率走勢及變化訊息以規避匯率風險。 

本集團未因通貨膨脹而有重大影響之情形，且本集團對客戶之銷售策略及供
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應商之採購策略，以市場之機動調整居多，故對本集團損益影響有限。 

2.從事高風險、高槓桿投資、資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之政

策、獲利或虧損之主要原因及未來因應措施 

本集團致力於本業發展，以穩健保守為原則，並無從事高風險、高槓桿之投

資，有關資金貸與他人、背書保證及衍生性商品交易之情事，相關營運活動

都依照本集團訂定之「資金貸與他人作業程序」、「背書保證作業程序」及「取

得或處分資產作業程序」相關辦法規定及財務需要考量才會辦理。 

3.未來研發計畫及預計投入之研發費用 

(1)未來發展計畫 

①與成功大學 E 化製造研究中心合作發展智慧化吹瓶機，積極開發瓶子

虛擬量測系統、生產條件自動調整系統、機器預知保養維護系統及機台

雲端整合應用系統，以提升服務品質，提高機台效能。 

②累積長期瓶、胚設計經驗，建立瓶、胚大數據資料庫，搭配標準化、智

慧化之模具製造流程，可快速提供客戶需求之模具。 

③在工業 4.0 風潮下，將逐步跨領域至與自動化相關的機械五金零組件，

以建立開發部分零點定位治具，持續將觸角延伸。 

(2)預計投入研發費用： 

本集團 108 年度、109 年度及 110 年度研發費用投入分別為 45,311 仟元、

47,015 仟元及 47,661 仟元，分別占營業額 4.92%、4.98%及 5.43%。由於

產品與客戶開發項目逐年增加，為確保及提升公司優勢，本公司將持續投

入研發經費，並視營運現況及未來需求進行調整，以提升本集團競爭力。 

4.國內外重要政策及法律變動對公司財務業務之影響及因應措施 

本集團各項業務之執行均朝向符合主管機關法令規定辦理，並隨時注意國內

外重要政策更動及法律變革，蒐集相關資訊，以充分了解掌握外在資訊。必

要時得諮詢相關專業人士意見，以提供經營階層決策參考，即時調整本集團

營運策略。最近年度及截至年報刊印日止，本集團近期未受國內外重要政策

及法律變動而影響財務業務之情事。 

5.科技改變及產業變化對公司財務業務之影響及因應措施 

為因應科技改變及產業變化，本集團除每年持續投入研發經費外，亦隨時針

對客戶需求及產業供需變化進行溝通及瞭解，以掌握市場趨勢，保有市場競
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爭力，本集團截至年報刊印日止，未因科技改變及產業變化對本集團財務業

務有重大影響。 

6.企業形象改變對企業危機管理之影響及因應措施 

本集團一向秉持專業和誠信的經營原則，且非常重視企業形象，截至年報刊

印日止，並無企業形象改變造成企業危機之情事。 

7.進行併購之預期效益、可能風險及因應措施 

本集團最近年度及截至年報刊印日止，並無從事併購之行為。 

8.擴充廠房之預期效益、可能風險及因應措施 

  本集團擴廠計畫已考量產業發展及客戶需求等因素，並依相關之法規執行，

以期達到應有之效益並將可能之風險因素降低。 

9.進貨或銷貨集中所面臨之風險及因應措施 

(1)本集團 109 年度及 110 年度對單一客戶銷售比重皆未超過 10%，故本集團

無銷貨集中之風險。 

(2)本集團產品主要原料皆保持 2家以上之供應商，亦與供應商建立長期良好

的合作關係，本集團與主要供應商均合作多年，以往未曾發生供貨短缺之

情事，109 年度因熔噴機訂單及海外整線訂單關係，109 年度有 2 家供應

商進貨達 10% 外，其餘單一供應商進貨比重未超過 10%，110 年度對單一

供應商進貨比重未超過 10%，故無進貨集中之風險。 

10.董事、監察人或持股超過百分之十之大股東，股權之大量移轉或更換對公司

之影響、風險及因應措施： 

本集團最近年度及截至年報刊印日止，董事、監察人或持股超過百分之十之

大股東移轉本公司股票主係其自身財務規劃調整，對公司經營權不致發生重

大影響與風險。 

11.經營權之改變對公司之影響、風險及因應措施 

本集團營運穩健，獲利良好，董事、監察人或持股大於百分之十之大股東，

最近年度及截至年報刊印日止並無經營權改變之情事，公司之經營權非常穩

定。 

12.其他重要風險及因應措施：無。 
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(二)訴訟或非訟事件 

1.公司最近二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中之訴訟、

非訟或行政爭訟事件，其結果可能對股東權益或證券價格有重大影響者，應

揭露其系爭事實、標的金額、訴訟開始日期、主要涉訟當事人及目前處理情

形：無。 

2.公司董事、監察人、總經理、實質負責人、持股比例超過百分之十之大股東

及從屬公司，最近二年度及截至年報刊印日止已判決確定或目前尚在繫屬中

之訴訟、非訟或行政爭訟事件，其結果可能對公司股東權益或證券價格有重

大影響：無。 

3.公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之大股東，最近二年度

及截至年報刊印日止發生證券交易法第一百五十七條規定情事及公司目前

辦理情形：無。 

(三)公司董事、監察人、經理人及持股比例超過百分之十之大股東最近二年度及截

至年報刊印日止，如有發生財務週轉困難或喪失債信情事，應列明其對公司財

務狀況之影響：無。 

(四)其他重要事項：無 

七、其他重要事項：無。 
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捌、特別記載事項 

一、關係企業相關資料 

(一)關係往來合併營業報告書 

1.關係企業組織圖 

2.各關係企業基本資料 
110 年 12 月 31 日 單位:除另外說明外，新台幣仟元；仟股；％ 

企業名稱 設立日期 地址 實收資本額 主要營業項目 

全冠(福建)機械
工業有限公司 

103.09.12 
福建省莆田市涵江區江口鎮石
西村國歡東路 4090 號 

USD  

3,000,000 

全電式高速吹瓶
機、模具之製造
加工買賣 

CHUMPOWER  
HOLDING CORP. 

100.11.16 
Suite 103 & 106 Premier 
Building, Victoria, Mahe, 
Seychelles 

150,310 控股公司 

CHUMPOWER  
(HK)HOLDING 
LIMITED 

100.12.08 
ROOM 2103, FUTURA PLAZA,111 
HOW MONG ST.,KWUN TONG,HONG 
KONG 

150,310 控股公司 

銓寶精密機械(嘉
興)有限公司 

100.12.08 
浙江省平湖經濟開發區平湖大
道 3588 號 

USD  

5,000,000 

全電式高速吹瓶
機、模具、精密鑽
夾頭之製造加工
買賣 

3.推定為有控制與從屬關係者其相同股東資料：無。 

銓寶工業股份有限公司 

全冠(福建)機械工業 CHUMPOWER HOLDING CORP.

CHUMPOWER (HK) HOLDING 

LIMITED  

銓寶精密機械(嘉興) 

100% 100% 

100% 

100% 
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4.整體關係企業經營業務所涵蓋之行業： 

本公司及本公司所屬之關係企業所經營之業務包括：專精各類精密機械零配

件之研發、加工製造及 PET 拉吹瓶機之研發與生產製造。 

5.各關係企業董事、監察人及總經理之姓名及其對該企業之持股及出資情形： 

110 年 12 月 31 日 

企業名稱 職稱 
姓名或

代表人 

持有股份 

股數(股) 持股比例

全冠(福建)機械工業有限公司 

法人代表 楊仁榮 - - 

董事 謝樹林 - - 

董事 楊仁耀 - - 

CHUMPOWER HOLDING CORP. 董事 林瑟瑟 - - 

CHUMPOWER (HK) HOLDING  

LIMITED 董事 楊仁伶 - - 

銓寶精密機械(嘉興)有限公司 

法人代表 楊仁榮 - - 

董事 謝樹林 - - 

董事 李淑民 - - 

6.關係企業營運概況： 

110 年 12 月 31 日；單位:新台幣/人民幣 仟元 

企業名稱 資本額 
資產 

總額 

負債 

總額 
淨值 

營業收

入 

營業利益 

(損失) 
本期稅後

全冠(福建)機械工業有限公司
RMB  

23,056 

RMB

130,470

RMB

98,720

RMB

31,750

RMB 

64,084 

RMB 

(1,501) 

RMB

361

CHUMPOWER HOLDING CORP. 150,310 82,848 - 82,848 - - (14,475)

CHUMPOWER (HK) HOLDING  

LIMITED 
150,310 167,051 84,203 82,848 - (302) (14,475)

銓寶精密機械(嘉興)有限公司
RMB 

31,354 

RMB

55,614

RMB

36,988

RMB

18,626

RMB 

1,195 

RMB 

(5,025) 

RMB

(3,409)
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(二)關係企業合併財務報表： 

本公司民國 110 年度(自 110 年 1 月 1 日至 12 月 31 日止)依「關係企業合併營

業報告書、關係企業合併財務報表及關係報告書編制準則」應納入編制關係企

業合併財部報表之公司與依國際財務報導準則第 10 號應納入編製母子公司合

併財務報表之公司均相同，且關係企業合併財務報表所應揭露相關資訊於前揭

母子公司合併財務報表中均已揭露，爰不在另行編製關係企業合併財務報告。 

(三)關係報告書：無。 

二、最近年度及截至年報刊印日止，私募有價證券辦理情形：無此情形 

三、最近年度及截至年報刊印日止子公司持有或處分本公司股票情形：無

此情事。 

四、其他必要補充說明事項：無。 

玖、最近年度及截至年報刊印日止，如發生證交法第 36 條第 3 項第 2

款所定對股東權益或證券價格有重大影響之事項：無。 
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Ö× [ \ Ë � t u p â Ø p â Ø

qnDe

1100 op+J�op A+B.1 $624,290 16 $506,904 15

1110 Ù×ijÚ
�ÝÞèr4p�De qn A 16,800 - - -

1150 1*ÛÇrâ A+B.15 38,887 1 22,954 1

1170 1*<Prâ AkB.2+B.15 54,310 1 81,459 2

1200 cÀ1*P A 1,211 - 6,456 -

1220 �¥AÃÜDe A 6,519 - - -

130x Yl A+B.3 680,446 18 702,077 21

1410 ¤ÝPË 59,059 2 70,107 2

1470 cÀqnDe B.4+Þ 334,551 9 89,285 3

11xx qnDe#\ 1,816,073 47 1,479,242 44

�qnDe

1550 éïljì4ÜD A+B.5 1,494 - 1,276 -

1600 Knekßà+ñI AkB.6+Þ 878,218 23 761,473 23

1755 ¦ïlDe AkB.16+Þ 40,685 1 47,992 1

1760 ÜD¶Knerâ AkB.7+Þ 855,964 22 842,625 25

1780 �ÕDe A 10,428 1 15,520 1

1840 áâAÃÜDe A+B.20 56,216 1 49,360 2

1900 cÀ�qnDe AkB.8+Þ 188,084 5 117,130 4

1960 ¤ÝÜDP 7,961 - - -

15xx �qnDe#\ 2,039,050 53 1,835,376 56

1xxx De}\ $3,855,123 100 $3,314,618 100

þ�ãUVWX ~�TUVWX [\F�UXäå

(æ&ç#$()&*tu)

�������	
�+;
�

#$DeRf*

�������������+��d��������

D e ����������� ��d��������
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Ö× [ \ Ë � t u p â Ø p â Ø

qnRf

2100 è¥éP A+B.9 $867,827 23 $571,135 17

2130 #JRf qn A+B.14 449,836 12 350,582 11

2150 1ÝÛÇ 4,103 - 4,006 -

2170 1Ý<P 211,062 6 210,546 6

2200 cÀ1ÝP B.10 87,808 2 86,957 3

2230 �¥AÃÜRf A 16,635 - 19,982 1

2250 Rf.I qn 9,993 - 10,012 -

2280 êëRf qn B.16 5,947 - 6,177 -

2320 ��U�%�ì¥�í¥ã¥Rf B.11 118,295 3 122,976 4

2399 cÀqnRf 3,782 - 6,060 -

21xx qnRf#\ 1,775,288 46 1,388,433 42

�qnRf

2540 îã¥éP A+B.11 794,651 21 597,704 18

2570 îáâAÃÜRf A+B.20 119,532 3 117,031 3

2580 êëRf �qn B.16 998 - 6,847 -

2670 cÀ�qnRf 19,006 - 19,262 1

25xx îî�qnRf#\ 934,187 24 740,844 22

2xxx Rf}\ 2,709,475 70 2,129,277 64

lj B.13

3100 ��

3110 îîï8��� 391,810 10 391,810 12

3200 D�
ð 79,921 2 79,921 3

»Ëñò

3310 ìùñò
ð 73,026 2 70,113 2

3320 P�ñò
ð 365,135 9 375,589 11

3350 �óôñò 279,405 8 310,137 10

3300 »Ëñò#\ 717,566 19 755,839 23

3400 cÀlj (20,025) - (18,605) (1)

3500 î�õ�Û (23,624) (1) (23,624) (1)

3xxx lj}\ 1,145,648 30 1,185,341 36

2x3x Rf+lj}\ $3,855,123 100 $3,314,618 100

þ�ãUVWX ~�TUVWX [\F�UXäå

(æ&ç#$()&*tu)
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�

#$DeRf*(ç)

�������������+��d��������
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Û�U:DEãä

Ö× [ \ Ë � t u p â Ø p â Ø

4000 %�*3 A+B.14 $877,067 100 $943,295 100

5000 %�Ö� B.17 (704,386) (80) (713,957) (76)

5900 %�öÊ 172,681 20 229,338 24

6000 %�÷ï B.17+ø

6100 ùG÷ï (72,417) (8) (69,042) (7)

6200 ��÷ï (102,293) (12) (118,750) (12)

6300 úû�ü÷ï (47,661) (6) (47,015) (5)

6450 ¤¥Áïýiiq A+B.15 (2,051) - (6,980) (1)

%�÷ï#\ (224,422) (26) (241,787) (25)

6900 %�iq (51,741) (6) (12,449) (1)

7000 %��*3+þ� A+B.18

7100 Ê�*3 982 - 1,570 -

7010 cÀ*3 57,159 7 80,552 9

7020 cÀÊj+iq (3,767) (1) (15,285) (2)

7050 ()Ö� (19,554) (2) (15,709) (2)

7060 éïljì4 Î"�+#Dij4�â B.5 218 - (106) -

%��*3+þ�#\ 35,038 4 51,022 5

7900 ÜGr i Ê (16,703) (2) 38,573 4

7950 AÃÜÊj ÷ï A+B.20 3,565 - (9,438) (1)

8200 �¥r i Ê (13,138) (2) 29,135 3

8300 cÀh#ij B.19

8310 Kxó��ij4Ë�

8312 KnexàÈÞ - - 11,587 1

8349 5Kxó�4Ë�= 4AÃÜ - - (2,203) -

8360 æç��xó��ij4Ë�

8361 ��%î�()&*�;4��2â (1,775) - 3,788 -

8399 5��xó��ij4Ë�= 4AÃÜ 355 - (758) -

�¥cÀh#ij Üærâ (1,420) - 12,414 1

8500 �¥h#ij}â $(14,558) (2) $41,549 4

8600 rÊ�²FU

8610 :
��F $(13,138) $29,135

8620 �eflj - -

$(13,138) $29,135

8700 h#ij}â�²FU

8710 :
��F $(14,558) $41,549

8720 �eflj - -

$(14,558) $41,549

��ñò ä A+B.21

9750  ���ñò $(0.34) $0.75

9850 ����ñò $(0.34) $0.75

þ�ãUVWX ~�TUVWX [\F�UXäå

������+��d�������������

�������	
�+;
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#$h#ij*
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Û�U:DEãä

AAAA %��n4opqrU

A10000 �¥ÜGr(i)Ê $(16,703) $38,573

A20000 ÓË�U

A20010 *j÷iË�U

A20100 ,�÷ï 62,423 57,911

A20200 �G÷ï 10,273 11,374

A20300 ¤¥Áïýiiq' 2,051 6,980

A20900 Ê�÷ï 19,554 15,709

A21200 Ê�*3 (982) (1,570)

A22300 éïljì�C4 Î"�+#D Êj iq4�â (218) 106

A22500 �óKnekßà+ñI Êj iq (751) 4,099

A22700 ÜD¶Kne 
�ÝÞÓÊj (14,785) (1,960)

A30000 5%��n= 4De Rfmn'U

A31130 1*ÛÇ È� ý� (15,933) 2,621

A31150 1*<Pý� È� 25,098 (28,039)

A31180 cÀ1*Pý� È� 5,245 (5,194)

A31200 Ylý� È� 21,631 (128,867)

A31230 ¤ÝPËý� È� 11,048 (36,734)

A31240 cÀqnDeÈ� (1,215) (1,876)

A32125 #JRfÈ� 99,254 84,965

A32130 1ÝÛÇÈ� ý� 97 (6,803)

A32150 1Ý<PÈ� 516 69,303

A32180 cÀ1ÝPÈ� ý� 851 (3,082)

A32200 Rf.I ý� È� (19) 494

A32230 cÀqnRfý� (2,278) (596)

A33000 %îe�4opq3 205,157 77,414

A33100 *Â4Ê� 982 1,570

A33300 þÝ4Ê� (19,425) (15,519)

A33500 þÝ4AÃÜ (9,909) (22,102)

AAAA %��n4ropq3 176,805 41,363

BBBB ÜD�n4opqrU

B00100 ÂÃÙ×ijÚ
�ÝÞèr4p�De (16,800) -

B02000 ¤ÝÜDPÈ� (7,961) -

B02700 ÂÃKnekßà+ñI (160,563) (106,099)

B02800 �óKnekßà+ñI 2,315 2,046

B04500 ÂÃ�ÕDe (1,815) (7,077)

B06500 cÀp�DeÈ� (321,714) (171,849)

B06700 cÀ�qnDeÈ� (11,408) (13,141)

BBBB ÜD�n4ropq� (517,946) (296,120)

CCCC �D�n4opqrU

C00100 è¥éPÈ� 1,568,662 1,291,546

C00200 è¥éPý� (1,271,016) (1,162,917)

C01600 �éã¥éP 419,825 531,847

C01700 ��ã¥éP (227,559) (167,025)

C04020 êë�p�� (6,208) (7,736)

C04300 cÀ�qnRfÈ� - 12,787

C04400 cÀ�qnRfý� (256) -

C04500 ��op�Ê (25,135) (30,935)

CCCC �D�n4ropq3 458,313 467,567

DDDD �+mnÐop+J�op4ôõ 214 (648)

EEEE �¥op+J�opÈ�' 117,386 212,162

E00100 ¥�op+J�opòâ 506,904 294,742

E00200 ¥�op+J�opòâ $624,290 $506,904
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�+;
�
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1. 9:Åï�6()&7./;e�4[\z{mnU

�¼½Iéïp�������[(sª��p�[)I��@����

�������sæ�j4[\��Åï4�6()&7./k�6[

\./k�6()&7��U��
'?:./+º?49:ÅïÐ�

¼½��xyôõO
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Ë: :��/º?/ºT./+��
�6[\./��

[��4���
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(1) Ð�6()&7./�	�·Àº??vwÐ�6()&7./83

9k�6[\./8169+�6[\./83794º??s+��=

>

A. �:Ð�?@�4AB(�6()&7./8394º?)

Qº?!C
ÂÖÐ()&74�?@�N�DAB?s2018�

3���4Ñ:D�AB�:�6()&7./839OM:È�

Ë�C	/4E�?sFGÚRf+U�Rfe���N�82

�0ÊÃUiqOQ�?H�1ÐK³ÂÖ@�ABôõ4U�
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F�

Zíîp!síî.Ip����[
VY3?5�
���óï?{

�C3��#$()&*HO��;
���íîÐì!���ìÄ

£ùÐ�O

ÐF²9ù}	\�4í¸æ�Ê\�?�
���R²4��íî

p}	+?KÃnF����ðD�ó4B?A}	4pâ�CÈ�¥

÷ï~��;
�/���Pù�E}	��CÈ�¥÷ïO

ÐF²9ù�Ê\�4í¸æ�Ê\�?�Ç¤\Û��ÊìF��

&7¥0öb�Ú#;&'}COr9ù�ÊRf(De)Lèr'vw

\�De&w5De�	ôõ'4«�mn?�ý�vKFr9ù�

ÊRf(De)rÊ�4pâ?s+#;ijOr9ù�ÊRf(De)L

èr'F��ó?C3cÀh#ijËª?�µj�CF»ËñòOG

¥^)Ö�È\�º?UoýAe�49ù�ÊV)oÞ4mn'?

@FªC`§�Ö4�¥�CÈ÷ïU

(1) �\�º?Uoý��ó~+

(2) �¼½�C= x¾Ö�Uï¸�ÊóO

r9ù�ÊRf(De)rÊ�!
r9ù�ÊRf(De)�s,o+ø

ù?`§<F��&7¥0�jóøù?L@r¨¥0r9ù�ÊRf

(De)Ú}	p+�ÊþÝe�4«�mnO

24. AÃÜ

AÃÜ÷ï(Êj)!ÌvKFøù�¥ijH?5�¥AÃÜ+áâA

ÃÜ� 4|}'O

�¥AÃÜ

5�¥+G¥� 4�¥AÃÜRf(De)?!s&7¥0öb�Iµ

ìU��¶µì4Ü++ÜìèrO�¥AÃÜ5�CFcÀh#i

jUgh�CFlj4Ë�� §?!ó��CFcÀh#ijUl

j;�ijO

�óôñò�ñ%Ê��AÃÜ�ó?F�ò[ø�óôñò4�C

ÈAÃÜ÷ïO

-142-



�������	
�#$()&*tu ç

pâ�MÙu�?<s:DEãäÈÛ�

áâAÃÜ

áâAÃÜ!J&7¥0öb�?De5Rf4pÜ ¡5cFDe

Rf*4<�pâ0Ae�4qó¶23Ùs\;O

�ªC`§�?A�1pÜqó¶23óÙ�CÈáâAÃÜRfU

(1) ~�4	j�C~U�²"�#$_`Ae�?@F_`�óIK

ôõ[\Êô4KôõpÜAÃ(iq)4DeURf	j�C~

(2) ÚÜD;
�k Î"�+Î#��ljAe�?cÞ�óX�e

f@F�¤b4�$à���K[Þ�41pÜqó¶23O

�ªC`§�?�ý�qó¶23k�¦ïpÜiq+�¦ïAÃÜm

ýe�4áâAÃÜDe?Fà�����$pÜAÃ4·À��CU

(1) 5�²"�#$_`?@F_`�óIKôõ[\Êô4Kôõp

ÜAÃ(iq)4DeURf	j�CAe�4�ý�qó¶23�

 ~

(2) 5ÜD;
�k Î"�+Î#��ljAe�4�ý�qó¶2

3� ?[F�¤b4�$à���Þ�@Þ��ó��Ä4pÜ

AÃsÌ¨qó¶23¦ï4·À��CO

áâAÃÜDe+Rf!s¤¥De�oURf���¥4Ü+è

r?¨Ü+�s&7¥0öb�IµìU��¶µì4Ü++ÜìÈ

 ¡OáâAÃÜDe+Rf4èr!L�&7¥0öb�¤¥�*

DeU��Rf<�pâ4�ëAe�4êÜæ÷OáâAÃÜ5K

CFij4Ë�� §?4K�CFij?;!�c= _`�CFc

Àh#ijUgh�CFljOáâAÃÜDeF��&7¥0öb

�Ùsx:üý��CO

áâAÃÜDe5Rf[F�¥AÃÜDe+�¥AÃÜRf4³m

��ìù¦Nl?@áâAÃÜ!²>�2ÜFÔ�5
>�ÜT

 pñ4AÃÜ� ó?�Ù³mO
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Zkxy[\ÎÏkà\+ðñK9ù¶4FÒ$%

�¼½,-#$()&*ó?��yzíF&7¥0öb�®NÎÏkà

\+ðñ?Q¬ôõ*3k÷ïkDe5Rf&7pâ+U�Rf4BCO

¾;?õáxyðñ5à\4K9ù¶��7"DeURf4<�pâí

F�$¥0®NxyÓ4ö÷O

1.ÎÏ

�éï�¼½[\z{4×ØH?��yz®NªCÐ#$()&*p

â�CÑ��xyôõ4ÎÏU

(1) ÜD¶Kne

�¼½¶áKne¼�4�N��ó!ÈöÂêpUD�ÈÞ?c

À�ó!Ì�ïOk�óò�Û´�H?/ó�sÜD¶Kne+

Knekßà+ñI��Ok�óò�ìÛ´�H?/[�Ì�ï

A¼�4�óå£�Kne10%sªó?j¬¨Kneó�ÈÜD

¶KneËªO

(2) %�êëPäU¼½È�êT

�¼½ÐÜD¶Kne¾#I¢T~�KneêJO FÐcJù

OP4ßà?�¼½{»ËõáKneA�l4xy\]+&w?

�¬¨©êJs%�êë��O

2.à\+ðñ

F&7¥0öb�Ð� �$A§4ðñ+à\K9¶4FÒ$%D

E?��7"De+Rf<�pâFª�()��xyÓ4xy\]O

÷°)ªU

(1) AÃÜ

AÃÜNK9ù¶Y�FÐ¥øÜ)ì£4��ke��$pÜA

ÃNpâ+óXO
FùúN�6~� !5ªJNã¥¶f¥ø

¶?c�6ö÷5A§ðñ0e�423?UQ©ðñF�$4=

m?��û¦¬I3<NAÃÜÊjf÷ïF�$ÙsÓOÐA

ÃÜ4}C?!�Ç�¼½%�A�k�4ÜT ��N^_ö

÷?A§4#�à\OA}CNpâ� FK>Úw?E)Usü

Ü)^_~�+pÜFÔ5A²ÜT ÐÜ)ì£��4K>O

Q��423?Ú¼½£�"�A��4µ�?;��e�kM�

ýO
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�¦ï4pÜiq5AÃÜmýá�æ¥+�ý�qó¶23?!

F�$à���e�pÜAÃU�1pÜqó¶234·À�?�

CáâAÃÜDeOøùáâAÃÜDe��C4pâ!s�$p

ÜAÃ+1pÜqó¶23����4óX+þ.$>�$4Ü)

£¿{®Èà\4�ÇO

(2) 1*PË - ýiiq4à\

�¼½1*PËýiiq4à\!éïYç¥0¤\Áïiqpâ

èr?¬�Ç#J�*Â4#Jopqr(<�pâ)5¤¥*Â4o

pqr`§02â4oÞÈÁïiq?¡è¥1*P4,oôõK

xy?Áïiqs�,o42âèrOò�$�6opqr�F¤

¥?��[e�xyýiiq?ægtuBO

(3) Yl

YlrmoÝÞ4à\Þ!@rYl���ik��U�ó×óU

HÝªn©µ�?sà\ó�Ã4Yl¤¥mopâ4Ñ�/�Ç

È4?ægtuBO

(4) ÜD¶Kne4
�ÝÞ

ÜD¶Kne4
�ÝÞ!éïßÝê]øù()��ìkÖ�ìk

����ó�ì+*jì4ghD�Nì©)?Q©ßÝê]H¦ï

4ðñ+ÎÏ?ò�mnó¬ôõÜD¶Kne4
�ÝÞO

BkxÒ[\Ë�4°

1. op+J�op

110.12.31 109.12.31

�Yop

�NYP
$3,281

621,009

$4,225

502,679

# \ $624,290 $506,904

2. 1*<Prâ

110.12.31 109.12.31

1*<P $63,433 $94,155

1*ó¥<P 6,516 6,566

ýUImiq (15,639) (19,262)

1*<Prâ $54,310 $81,459
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�¼½1*ó¥<P¤¥*�µÕ)ªU

110.12.31 109.12.31

K½×�� $6,516 $6,566

��s�K½×`� 6,516 6,566

`�s� 400 4,245

# \ $13,432 $17,377

�¼½41*<P��}Ì²»4µ�O

�¼½Ð�i4çÁO�FÒÈk¤*30%Tpk�læ*Â60%PËk

��Ö*Âcò10%èPOF�������������+���

�d��������4}<�pâó�È76,865ãä+111,532ãä?

F������+��d��Imiq= DEgtuBk15OÁï\

]BCægtu��O

3. Yl

110.12.31 109.12.31

	 # $46,352 $51,259

� - * 228,218 290,058

- Ö * 403,668 353,280

~ * 2,208 7,480

# \ $680,446 $702,077

�¼½�������+��d���CÈGlÖ�4YlÖ�ó�È

704,386ãä+713,957ãä?vw�CYlnÝiq6,134ãä+Yln

Ý��Êj7,381ãäO

�¼½����d��
F	k}CnÝ4�óYlI&�?Ú;�o

YlnÝ��ÊjO

GZYl��}Ì²»4µ�O

4.cÀqnDe

110.12.31 109.12.31

³	fDe-qn $328,647 $86,040

qnDe-cÀ 5,904 3,245

# \ $334,551 $89,285

cÀqnDe}Ì²»µÕ?ægtuÞO
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5.éïljì4ÜD

�¼½éïljì4ÜDh)ªU

110.12.31 109.12.31

©ÜD
�
� pâ ¼��E pâ ¼��E

ÜD Î"�U

�	
�¾����	
� $1,494 40% $1,276 40%

�¼½Ð�	
�¾����	
�4ÜDÐ�¼½��xyOã¥Ü

DßÝ5ÜDij4�C!s¨©ÜD
��~[\]^_4<>'È

�Ç?c|}¶()DE�A\��â#\CÉ)ªU

110�� 109��

�ç%�Û��¥rÊ(i) $218 $(106)

�¥cÀh#ij(Üærâ) - -

�¥h#ij}â $218 $(106)

GZÜD Î"�F�������������+����d���

�������U�RfUD�Pä?4��}Ì²»4µ�O

6.Knekßà+ñI

(1) ������������������

��

àÇ

+|È ÊñI î¸ñI cÀñI ���Ø #\

Ö�U

110.1.1 $299,398 $264,296 $284,100 $14,401 $62,179 $98,507 $1,022,881

È� - - 33,075 1,061 364 126,063 160,563

�ó - (16,248) (5,636) (248) (4,460) - (26,592)

cÀmn - - 13,184 - 1,556 - 14,740

�+mn4ôõ - (1,402) (480) (56) (138) (306) (2,382)

110.12.31 $299,398 $246,646 $324,243 $15,158 $59,501 $224,264 $1,169,210

,�+ýiU

110.1.1 $ - $87,837 $125,816 $10,338 $37,417 $ - $261,408

,� - 12,019 33,593 741 9,028 - 55,381

�ó - (16,248) (4,083) (248) (4,449) - (25,028)

cÀmn - - - - - - -

�+mn4ôõ - (320) (312) (34) (103) - (769)

110.12.31 $ - $83,288 $155,014 $10,797 $41,893 $ - $290,992
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(2) ����d�������������

��

àÇ

+|È ÊñI î¸ñI cÀñI ���Ø #\

Ö�U

109.1.1 $299,398 $298,156 $244,440 $13,904 $52,616 $25,556 $934,070

È� - 624 22,522 372 9,668 72,913 106,099

�ó - - (7,083) - (409) - (7,492)

cÀmn - (37,341) 23,173 - - (709) (14,877)

�+mn4ôõ - - 2,857 1,048 125 304 747 5,081

109.12.31 $299,398 $264,296 $284,100 $14,401 $62,179 $98,507 $1,022,881

,�+ýiU

109.1.1 $ - $87,245 $99,602 $9,471 $28,809 $ - $225,127

,� - 14,287 26,413 790 8,736 - 50,226

�ó - - (979) - (368) - (1,347)

cÀmn - (14,614) - - - - (14,614)

�+mn4ôõ - 919 780 77 240 - 2,016

109.12.31 $ - $87,837 $125,816 $10,338 $37,417 $ - $261,408

r<�pâU

110.12.31 $299,398 $163,358 $169,229 $4,361 $17,608 $224,264 $878,218

109.12.31 $299,398 $176,459 $158,284 $4,063 $24,762 $98,507 $761,473

���ØéPÖ�D�NpâF������+��d��ó�È

1,602ãä+1,938ãä?= éPÖ�D�NÊ+ó�È1.60%+5.00%O

Knekßà+ñI}Ì²»µÕ?ægtuÞO

7. ÜD¶Kne

ÜD¶Knevw�¼½��4ÜD¶Kne+�¼½s¦ïlDeA

¼�4ÜD¶KneO�¼½Ð��4ÜD¶Kne¢T~�(eêë

#J?êë¥0F���Z�0?êë#JvK�Ç��std�

Óêp4OPO
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110��

Ö�U

110.1.1 $842,625

s¦ïlDeA¼� -

�Knekßà+ñI�3 -


�ÝÞÓe�4Êj(iq) 14,785

�+mn4ôõ (1,446)

110.12.31 $855,964

109��

Ö�U

109.1.1 $794,953

s¦ïlDeA¼� 7,088

�Knekßà+ñI�3 23,667


�ÝÞÓe�4Êj(iq) 1,960

cÀ 11,587

�+mn4ôõ 3,370

109.12.31 $842,625

�¼½F����d��Úßà�ï�+mn?��ï�²xy��?

��6[\./8409�ÜD¶Kne0£ù?¬¨|ÈÎ
�ïKn

e�CÜD¶Kne?�éï
�ÝÞêëxßÝæ?KnexàÈÞ

9,384ãä?�CFcÀh#ijËªO

�¼½ÜD¶Kne!�Ç���NT()&',-./£ùÐ�?á

��������������+����d���������<C

ÜD¶Kne
�ÝÞ)ªU

110.12.31 109.12.31

��àÝ $855,964 $842,625

�ZÜD¶Kne
�ÝÞ!�«ªCÍ�àÝ�4àÝ]àÝ;

$?¨©àÝ]��KneàÝ��£/0®N
�ÝÞ4àÝ?cà

Ý�¥È�������������+����d�������

�O

��KneàÝ]Î#�)AU���kÒ�
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�¼½<CÜD¶Kne
�ÝÞ4øù?!�
�ZÍ�àÝ��

�¼½Deo���+st�Ç4þ¼;®NÝÞ4à;?éï4àÝ

�ì�*jì4,oopqró�ì+����ó�ì©?¡
�ÝÞ

4ßÝ!é*jìÈFO

òDe��FÒ!¼�Ì�ê()��k�Ð«#y�k~�Ð
y�k

��ßàk��+��©)öÂêp*j?Fà;ó¬&@�GI¢êJ

�»?+Â��¬�6=yÎ�4stêpNµ©?�éï��ì�?

4ìs*jì4ghD�NìU,oopqrìÈßàOM?Í�àÝ

��¼5àÝ�NÎ¶�=y4Ö_�E?�@r¨�N4��óØk

q8¶+�$�ó\]¯wsøùc*jD�N++,o+OcHàÝ

HFÒ¦ï4&')ªU

(1)�
�

ªJêpNµ+st=y���NßàêpNµU

110.12.31 109.12.31

ªJêp(�/�/ä) $537 $537

ßàstêp(�/�/ä) 550 535

FÒ¦ï4&'U

110.12.31 109.12.31

ghD�N+ 1.85% 2.00%

*jD�N+ 1.85% 2.00%

¥��ó,o+ 2.10% 2.285%

ó�¥0,o+ 2.10% 2.285%

(2)�¼½4;
�

ªJêpNµ+st=y���NßàêpNµU

110.12.31

(T�E)

109.12.31

(T�E)

ªJêp(m2/�/ä) $6.5~$13 $6.5~$13

ßàstêp(m2/�/ä) $2~$13 $2~$12
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FÒ¦ï4&'U

110.12.31 109.12.31

ghD�N+ 6.00% 6.00%

*jD�N+ 6.00% 6.00%

¥��ó,o+ 5.00% 5.00%

ó�¥0,o+ 5.00% 5.00%

(3)�¼½4�
�

ªJêpNµ+st=y���NßàêpNµU

110.12.31

(T�E)

109.12.31

(T�E)

ªJêp(m2/�/ä) $11~$22 $9~$25

ßàstêp(m2/�/ä) $14 $14

FÒ¦ï4&'U

110.12.31 109.12.31

ghD�N+ 6.00% 6.00%

*jD�N+ 6.00% 6.00%

¥��ó,o+ 5.00% 5.00%

ó�¥0,o+ 5.00% 5.00%

110�� 109��

ÜD¶Kne4êp*3 $34,675 $33,742

ýU�¥e�êp*34ÜD¶KneA��

4gh%î÷ï(KK,�÷ï)

(2,101) (2,758)

�¥�e�êp*34ÜD¶KneA�

�4gh%î÷ï(KK,�÷ï)

- -

# \ $32,574 $30,984

�¼½ÜD¶Kne}Ì²»µÕ?æ&çtuÞO
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8. cÀ�qnDe

110.12.31 109.12.31

³	fDe $163,772 $86,109

¤ÝñIP 7,453 8,206

ã¥1*ó¥<P 6,916 10,811

Y�»�p 4,925 5,760

áâ÷ï 4,881 6,106

cÀ�qnDeUcÀ 137 138

# \ $188,084 $117,130

cÀ�qnDe}Ì²»µÕ?ægtuÞO

9. è¥éP

110.12.31 109.12.31

�²»�NéP $191,523 $221,004

²»�NéP 676,304 350,131

# \ $867,827 $571,135

110�� 109��

Ê+60 0.80%~5.22% 0.90%~5.22%

�¼½á��������������+��d��������

�?<�¦ï4è¥éPâ�ó�JÈ415,717ãä+569,718ãäO

²»�NéP!s�ócÀqnDek¦ïlDek��k|ÈÎ+Ê

ñI}Ì²»?²»µÕægtuÞO

10.cÀ1ÝP

110.12.31 109.12.31

1ÝðD $26,373 $25,136

1Ý%�Ü 15,704 8,938

1Ý��w¼ - 2,185

1Ýþ��w¼ - 2,185

cÀ1Ý÷ï 45,731 48,513

# \ $87,808 $86,957
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11. ã¥éP

������+��d��������ã¥éPh)ªU

flT 110.12.31 ��¥0+Ðì

���6~��N $100,000 �110�09�08��122�09�08�?	Pæ

G2�È�	¥?83�}?�3£�È1¥?

ó40¥���p?Ê�Ú�Ý�O

���6~��N 38,504 �99�02�08��114�02�08�?�3£�

È�¥?ó60¥��?Ê�Ú�Ý�O

H�Á�~��N 181,817 �106�01�25��113�01�25�?ó6�

��?G3�����350 ?æ3�����

450 ?Ê�Ú�Ý�O

H�Á�~��N 50,000 �110�12�08��111�06�06�?í¥æ

�nçé?í111�06�06��?Ê�Ú�Ý

�O

H�Á�~��N 894 �109�02�11��111�02�11�?9:n

	�};W9£�È8�¥?4æ�3£�È

�¥?�nïòâó6¥�<���p?Ê�

Ú�Ý�O

�¹�N 70,000 �109�12�18��114�12�01�?9:n

	�};W18£�È8�¥?4æ�3£�

È�¥?�nïòâó15¥�<���p?

Ê+Ú�Ý�O

�¹�N 27,000 �109�10�13��112�10�13�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O

�¹�N 25,000 �109�11�25��112�11�24�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O

�¹�N 25,000 �109�11�25��112�11�24�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O

�¹�N 23,000 �110�07�20��112�12�29�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O

D!�"�N 33,333 �109�06�18��112�06�18�?F110

�06�}�j�P?Ú���?Ê�Ú�Ý

�O

D#�N 124,893 �108�07�15��118�07�15�?	Pæ

G3�È�	¥?84�}ó84¥�����

p?118�07���öb?Ê�Ú�Ý�O
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flT 110.12.31 ��¥0+Ðì

D#�N 70,000 �109�06�15��116�06�15�?	Pæ

G1�È�	¥?82�}ó60¥�����

p?116�06���öb?Ê�Ú�Ý�O

D#�N 50,227 �108�07�15��113�07�15�?TJæ

ó:	ë?�pó60¥����?113�07�

��öb?Ê�Ú�Ý�O

D#�N 44,278 �109�06�15��116�06�15�?	Pæ

G2�È�	¥?83�}�pó60¥��?

Ê�Ú�Ý�O

�$%Y�N 24,500 �110�11�11��112�11�11�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O

�$%Y�N 24,500 �110�11�11��112�11�11�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O

� \ 912,946

ýU���í¥ (118,295)

# \ $794,651

flT 109.12.31 ��¥0+Ðì

���6~��N $50,376 �99�02�08��114�02�08�?�3£�

È�¥?ó60¥��?Ê�Ú�Ý�O

H�~�Á��N 198,817 �106�01�25��113�01�25�?ó6�

��?G3�����350 ?æ3�����

450 ?Ê�Ú�Ý�O

H�Á�~��N 50,000 �109�06�17��109�12�14�?í¥æ

�nçé?�110�10�31��?Ê�Ú�Ý

�O

H�~�Á��N 4,472 �108�10�31��110�10�31�?9:n

	�};W9£�È8�¥?4æ�3£�È

�¥?�nïòâó6¥�<���p?Ê�

Ú�Ý�O

�¹�N 70,000 �109�12�18��114�12�01�?9:n

	�};W18£�È8�¥?4æ�3£�

È�¥?�nïòâó15¥�<���p?

Ê�Ú�Ý�O

�¹�N 27,000 �109�10�13��112�10�13�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O

�¹�N 25,000 �109�11�25��112�11�24�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O
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flT 109.12.31 ��¥0+Ðì

�¹�N 25,000 �109�11�25��112�11�24�?�pí

¥�:��?Ê�Ú�Ý�O

D!�"�N 50,000 �109�06�18��112�06�18�?F110

�06�}�j�P?Ú���?Ê�Ú�Ý

�O

D#�N 26,750 �108�07�15��115�07�15�?	Pæ

G2�È�	¥?83�}�pó60¥��?

Ê�Ú�Ý�O

D#�N 69,669 �108�07�15��113�07�15�?TJæ

ó:	ë?�pó60¥����?113�07�

��öb?Ê�Ú�Ý�O

D#�N 43,596 �108�07�15��113�07�15�?	PG

3�È�	¥?84�}ó84¥�����

p?118�07���öb?Ê�Ú�Ý�O

D#�N 80,000 �109�06�15��116�06�15�?	Pæ

G1�È�	¥?82�}ó60¥�����

p?116�06���öb?Ê�Ú�Ý�O

� \ 720,680

ýU���í¥ (122,976)

# \ $597,704

110.12.31 109.12.31

Ê+60 0.10%~1.36% 0.10%~1.36%

²»éP!s�ó��k|ÈÎkcÀñI+cÀ�qnDe+ÜD¶

Kneñùm&l?²»µÕægtuÞO

12. í¸æ�Ê\�

9ù}	\�

�
���¼�íîpOE0Tù4��íîÐì!²9ù}	\�O

�¨OE£ù?�
���R²4¼�íîp}	+?KÃnF���

�ðD�ó4BO�
��I��¨OETù4��íîÐì?���

��ðD�ó4B}	�¼�»].4£Tíîp<iO

FH�y'��4;
��A��zéìÄ£ù?���ðD}â4�

ù�E}	()»]p?*ÝÙzé� �+?Íi,-Fk��´µ

<iO

�¼½�������+��d���C9ù}	\�4÷ïpâó�

È6,295ãä+7,137ãäO
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13. lj

(1) ï8�

á��������������+����d��������

�?�
�âù��5I�N��ó�È500,000ãä+391,810ã

ä?��Û�pâ10ä?ó�È50,000ã�+39,181ã�O��\�

�*øl+*Â�Ê4lÊO

(2) D�
ð

110.12.31 109.12.31

�N¯Ý $78,067 $78,067

�6ÂÃU�ó;
��lÝ�5

<�ÝÞ2â

1,854 1,854

# \ $79,921 $79,921

�ìÄ£ù?D�
ð�.ê
�Mi�?KÃ¦ï?
��Mi

ó?½×Û�pâ�N�ÛAÃ4¯â+³�/54AÃe�4D

�
ð?��Ãs�*D�4�ù�+È		0D�?GZD�


ð4ÃÚ�ò	���4�EsopóôO

(3) �õ�Û

(A)mnµÕU

�������U

����d��:

¥��' �¥È��' �¥ý��' ¥��'

(��õ� 512,500� -� -� 512,500�

¥��' �¥È��' �¥ý��' ¥��'

(��õ� 512,500� -� -� 512,500�
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 (4)ñòó1+�Êz{

��
�2Ø£ù?��ø;)�ñò?�ªCYúó14U

A.}*ÜTO

B.3êMiO

C.}Y�ó4�Èìùñò
ðO

D.cÀ�ìÄ£ùU�F� 4Ä}CUÞ�P�ñò
ðO

E.cò
þ�[��Êz{5ùñòó1�?}&�ò[O

�
��Êz{?!ô#�G+�$4�ü\�k@rÜDd�kD

pSu+���67��?�89�òÊj©Úw?��J���Ü

ærÊKnF�ó4Z�óô�ò:ÊO�ò:Ê4ó1Ãsop

U�Û�ë��?cHop�ÊKnF���Ê}â4�ó4A�

È	/?¡�ÒóÃ~�ò[ø�Óop�Ê+�Û�Ê4óô

	/O

�
�ì£ù?ìùñò
ð1}	�c}âI�D�}âÈ�O

ìùñò
ðÃ3êMiO
��Mió?Ãsìùñò
ð½×�

*D�â�ó4��Z4�óÚ�ò	���4�E��:�Uo

pO

�
�Fó1�óôñòó?�ìÄ£ùJ9:éï�6()&7

./óI}CP�ñò
ð4òâ5cÀljýËrâ42âê}

CP�ñò
ðOßæcÀljýËrâ�Þ�ó?ÃJcÀljý

ËrâÞ��ó?Þ�P�ñò
ðó1ñòO

�
��p�[F��������������4p���Ñ8

10901500229;Ä£ù?J9:éï�6()&7./ó?<C��

oxàÈÞ+Oð�;Ó'(Êj)F���Ú��éï�6()

&7./819�9:éï�6()&7./0lGË�;�3»Ë

ñò�ó?}CP�ñò
ðOßæ�
�Ú¦ïk�óUxó�=

 Deó?ÃJ	}CP�ñò
ð4�EÙsÞ�ó1ñòO

�
���Z9:éï�6()&7./Ae�4P�ñò
ðÈ

10,823ãäO�
�þ�[ø�8×���Þ��}=m[\z{?

¬ÜD¶Kneæçèr
Ö�êë=é
�ÝÞêë?QË[\

z{1Ùs<=Åï?@�¼½[\z{�"¶?Q:[\z{¬Å

ïF$3�
�#$()&'4k;
�?;
�>s:[\z{

,-c��Þ��()&'+x,��¥0DE?�
�L�lj

ìßÝ�C= Ó'+È�����Þ�����4»Ëñò?

¡Q©»Ëñò�'>L�p�[= ;Ä}CP�ñò
ð\

318,631ãäO
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4561���6���	
1�
)*++2,�1+2,�

�7��1���18��9�:����

�7�	1��� 8��9�#��

���,
 ��	,
 ���,
 ��	,


�;�7
< 
��� � 
�	��� � � � �

���7
<�

:��=�� �

������ � �������� � � � �

�����9 ������ � ������ � 
����� � 
�����

������14���>:��1�:��3���?����

�����

��������

���,
 ��	,


����3��

 �!"�� � 
�������� 
	���	��

'@#)*++2,
1+2,
$����3�����?���

������%�

)*++2,
��%�&'(����

 )�� A*+, ���- �.

!" � � 
���	��� � 
������� � 
���� � 
�������

)*+2,
��%�&'(����

 )�� A*+, ���- �.

!" � � 
������� � 
��	���� � 
����� � 
	���	��

'@# �!/��(0+B��=�����:�	
��
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(2) #Jòâ

A.#JDe�qn

�¼½F�������������+��d�������

����#JDeO

B.#JRf�qn

110.12.31 109.12.31 109.1.1

GH~* $449,836 $350,582 $265,617

�
�������+��d��#JRfòâxymn4°

)ªU

110�� 109��

¥�òâ�¥�C*3 $130,429 $179,383

�¥¤*PÈ�(¤��¥����C*3) 229,683 264,348

(3) ó��<�¿N4¿JV)4_`Ý�

�QµÕO

(4) �ÂÃU¿N�i#J4Ö�HA�C4De

�QµÕO

15. ¤¥Áïýiiq(Êj)

110�� 109��

%�÷ïU¤¥Áïýiiq(Êj)

1*PË $2,051 $6,980

5Áï\]= DEægtu��O

�¼½41*PË(vK1*ÛÇ+1*<P)óéYç¥0¤¥Áïi

qpâèrImiq?@r_`Ð?Áï©Û©Úw6óa¾?�éï

.I@AèrImiq?F�������������+����d

��������ßàImiqpâ4= °)ªU
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(1) �������������U

B¥C'

�B¥(u) 60C� 60-120C 121-180C 181-365C 366Cs� # \

}<�pâ $31,089 $44,279 $7,071 $5,597 $11,724 $9,076 $108,836

iq+ - % 0%-1% 2%-10% 10%-15% 27%-50% 100%

Yç¥0¤¥Áï

iq - (327) (533) (736) (4,967) (9,076) (15,639)

# \ $31,089 $43,952 $6,538 $4,861 $6,757 $ - $93,197

uU�¼½41*ÛÇó²�B¥O

(2)����d��������U

B¥C'

�B¥(u) 60C� 60-120C 121-180C 181-365C 366Cs� # \

}<�pâ $52,041 $39,651 $8,996 $3,276 $9,451 $10,260 $123,675

iq+ - % 5%-8% 2%-27% 10%-33% 35%-50% 100%

Yç¥0¤¥Áï

iq - (2,376) (1,377) (864) (4,385) (10,260) (19,262)

# \ $52,041 $37,275 $7,619 $2,412 $5,066 $ - $104,413

uU�¼½41*ÛÇó²�B¥O

�¼½�������+��d��41*<P4ImiqmnDE)

ªU

(1) ������������������U

1*<P

¥�òâ $19,262

�¥È�pâ 2,051

Ú�ì*�;DG (5,569)

�+23 (105)

¥�òâ $15,639

(2) ����d�������������U

1*<P

¥�òâ $16,547

�¥È�pâ 6,980

Ú�ì*�;DG (4,498)

�+23 233

¥�òâ $19,262
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16. êë

(1)�¼½ÈPêT

�¼½PêLËK>4De?vwKne(��kàÇ+|È)+î¸ñ

IOk£#J4êë¥0F2��50�0O

êëÐ�¼½()��k()��+opqr4ôõ°)ªU

A.DeRf*�C4pâ

(a) ¦ïlDe

¦ïlDe4<�pâ

110.12.31 109.12.31

��+��¦ïl $33,819 $35,038

àÇ+|È 6,866 12,750

î¸ñI - 204

# \ $40,685 $47,992

�¼½�������+��d��Ð¦ïlDeó�È�È0

ãä+1,289ãäO

�¼½¦ïlDe}Ì²»µÕ?æ&çtuÞO

(b) êëRf

110.12.31 109.12.31

êëRf

q n $5,947 $6,177

� q n 998 6,847

# \ $6,945 $13,024

�¼½�������+��d��êëRf4Ê�÷ïægt

uBk18(4)()Ö�~êëRf4í¥ó�ægtu��k5qn

¶\]��O
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B.h#ij*�C4pâ

¦ïlDe4,�

110�� 109��

��+��¦ïl $954 $1,004

àÇ+|È 5,884 5,839

î¸ñI 204 842

# \ $7,042 $7,685

C.PêT5êë�n= 4*j+÷i

110�� 109��

è¥êë4÷ï $4,407 $4,190

D.PêT5êë�n= 4opq�

�¼½F������+��d��êë4opq�}âó�È

10,615ãä+11,926ãäO

(2)�¼½È�êT

�¼½Ð��4ÜD¶Kne+s¦ïlDeA¼�4ÜD¶Kne

= BCægtuBk7O��4Kne+ÜD¶Kne
F�S�t

²F�NDeA�l4¡¢A�\]5&w?ó�È%�êëO

110�� 109��

%�êë�C4êë*j

»ùêëÒÝ4= *j $34,675 $35,246

�¼½¢T%�êë#J?������+��d��������

¬*Â4�,o4êëÒÝ+cò��4}pâ)ªU

110.12.31 109.12.31

K½×�� $1,960 $29,628

½×��ûK½×�� 943 1,934

½×��ûK½×�� 943 930

½×��ûK½×A� 236 930

½×A�ûK½×Z� - 233

# \ $4,082 $33,655
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17. ���Êk,�+�G÷ï���|}*)ªU

�¼½F������+��d��������4��T'ó�È

383T+419TO

�
�2Ø£ù?��)�2Ê?1}	1%-5%È��w¼?K F5%

Èþ�w¼Oû<�OðMió?1¤k»Ë3ê'âOGZ��w¼

s�ÛUopÈ4?1
þ�[sþ��ó4�s�4�E+�Eþ�

×F'>a4ø�N4?�&'�ò[O� þ�[8×4��w¼+

þ�w¼= DE?æ�G#��_`A4�
�DE�aH0^5O

�
��������ÈÜGMi?{KàC��w¼+þ�wpO�


�����d������42Ê��?ó�àC��w¼2,185ãä

+þ�w¼2,185ãä?<CFðD÷ïËªO

�
�����d���6ô���w¼5þ�w¼pâ5����d

��()&'s÷ïC<4pâ��xy23O

18. %��*3+þ�

(1) Ê�*3

110�� 109��

�GæÖ�èr4p�De $982 $1,570

���

¶��

110�� 109��

²F%�

Ö�§

²F%�

÷ï§ #\

²F%�

Ö�§

²F%�

÷ï§ #\

ïT÷ï

ðD÷ï $105,060 $80,328 $185,388 $105,022 $87,747 $192,769

¼I»÷ï 10,284 7,648 17,932 9,381 6,856 16,237

íîp÷ï 5,566 3,535 9,101 4,791 3,347 8,138

cÀïT÷ï 6,685 8,682 15,367 7,763 8,230 15,993

,�÷ï 42,651 19,772 62,423 35,021 22,890 57,911

�G÷ï 4,288 5,985 10,273 4,464 6,910 11,374
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(2) cÀ*3

110�� 109��

êp*3 $34,675 $35,246

cÀ*3UcÀ 22,484 45,306

# \ $57,159 $80,552

(3) cÀÊj+iq

110�� 109��

r�E��(iq)Êj $(17,358) $(12,842)


�ÝÞÓÊjUÜD¶Kne 14,785 1,960

JËþ� (1,945) (304)

�óKnekßà+ñIÊj(iq) 751 (4,099)

$(3,767) $(15,285)

(4) ()Ö�

110�� 109��

�NéP4Ê� $(19,425) $(15,518)

êëRf4Ê� (129) (191)

# \ $(19,554) $(15,709)

19. cÀh#ij¾Ö�ó

�������cÀh#ij¾Ö�ó)ª:

�¥e�

�¥

xó�Ó

cÀ

h#ij

AÃÜÊj

(÷ï) Üæpâ

æç��xó��ij4Ë�U

��%î�()&*�;4��2â $(1,775) - $(1,775) $355 $(1,420)

����d��cÀh#ij¾Ö�ó)ª:

�¥e�

�¥

xó�Ó

cÀ

h#ij

AÃÜÊj

(÷ï) Üæpâ

Kxó��ij4Ë�U

KnexàÈÞ $11,587 $ - $11,587 $(2,203) $9,384

æç��xó��ij4Ë�U

��%î�()&*�;4��2â 3,788 - 3,788 (758) 3,030

# \ $15,375 $ - $15,375 $(2,961) $12,414
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20. AÃÜ

�������+��d��AÃÜ÷ïFÒ¾Ö)ªU

�CFij4AÃÜ

110�� 109��

�¥AÃÜ÷ï(Êj)U

�¥1ÝAÃÜ $ - $12,829

sG��4�¥AÃÜF���Ó 170 3,218

áâAÃÜ÷ï(Êj)U

5qó¶234	je�+cÞ�� 4áâ

AÃÜiq(Êj)

1,021 (6,609)

5pÜiq+AÃÜmý4	je�+cÞ��

 4áâAÃÜÊj

(4,756) -

AÃÜ(Êj)÷ï $(3,565) $9,438

�CFcÀh#ij4AÃÜ

110�� 109��

áâAÃÜ÷ï(Êj)U

��%î�()&*�;4��2â $(355) $758

KnexàÈÞ - 2,203

5cÀh#ij¾Ö�ó= 4AÃÜ $(355) $2,961

AÃÜ÷ï5[\Êô�sAÅïAÃÜ+4pâK)ªU

110�� 109��

$�F�ç%�Û�4ÜGr(i)Ê $(16,703) $38,573

s:
�ìùAÜ+\;4AÃÜ $(3,341) $7,714

GÜ*j4AÃÜôõ' (43) (904)

&Ü�K�ý�÷ï4AÃÜôõ' - 23

áâAÃÜDe/Rf4AÃÜôõ' (351) (613)

sG��4�¥AÃÜF���Ó 170 3,218

�CFij4AÃÜ÷ï#\ $(3,565) $9,438
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5ªCË�� 4áâAÃÜDe(Rf)òâU

(1)�������

Ë � ¥�òâ �CFij

�CFcÀ

h#ij ¥�òâ

qó¶23

��o��ij $501 $1,937 $ - $2,438

Imo<½	 925 (281) - 644

ImYlnÝiq 5,953 654 - 6,607

éïljì4ÜDij 24,977 2,582 - 27,559

¼½�£Ô0��o_` 74 (11) - 63

»»Rf 1,507 - - 1,507

*3�C��o 11,661 (3,136) - 8,525

��%î�()&*�; 3,762 355 4,117

Mi¤m - 4,756 - 4,756

��ÈÞÜ.I (117,031) (2,501) - (119,532)

áâAÃÜ(÷ï)/Êj $4,000 $355

áâAÃÜDe/(Rf)râ $(67,671) $(63,316)

*�FDeRf*4DE)ªU

áâAÃÜDe $49,360 $56,216

áâAÃÜRf $(117,031) $(119,532)

(2)����d��

Ë � ¥�òâ �CFij

�CFcÀ

h#ij ¥�òâ

qó¶23

��o��ij $1,063 $(562) $ - $501

Imo<½	 779 146 - 925

ImYlnÝiq 6,423 (470) - 5,953

éïljì4ÜDij 20,957 4,020 - 24,977

¼½�£Ô0��o_` 84 (10) - 74

»»Rf 1,507 - - 1,507

*3�C��o 7,935 3,726 - 11,661

��%î�()&*�; 4,520 - (758) 3,762

��ÈÞÜ.I (114,003) (825) (2,203) (117,031)

áâAÃÜ(÷ï)/Êj $6,025 $(2,961)

áâAÃÜDe/(Rf)râ $(70,735) $(67,671)

*�FDeRf*4DE)ªU

áâAÃÜDe $43,268 $49,360

áâAÃÜRf $(114,003) $(117,031)
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��C4áâAÃÜDe

�QµÕO

AÃÜL&_ùµÕ

á��������������?�
�+;
�4AÃÜL&_ù

µÕ)ªU

AÃÜL&_ùµÕ

�
� _ù�����Þ��

;
�-��(�|)����	
� L&�����d��

M�
�-��#$�(�3)�	
� L&�����d��

21. ��ñò

 ���ñòpâ4\;?!s����²F:
�ï8�¼�T4r

Ê�s���q8��4ï8��l�<�'O

����ñòpâ4\;?!s����²F:
�ï8�¼�T4r

Ê(~Ó��
�f4Ê�æ)�s���q8��4ï8��l�<

�'?��A����§ï4z�ï8���Èï8�ó?¬�N4�

l�<ï8��'O

110�� 109��

(1) ���ñò

�¥r(i)Ê(ãä) $(13,138) $29,135

 ���ñò4ï8��l�<�'(ã�) 38,668 38,668

 ���ñò(ä) $(0.34) $0.75

(2)����ñò

�¥r(i)Ê(ãä) $(13,138) $29,135

~Ó���÷æ4�¥rÊ(ãä) $(13,138) $29,135

 ���ñò4ï8��l�<�'(ã�) 38,668 38,668

���÷U - 64

~Ó���÷æ4ï8��l�<�'(ã�) 38,668 38,732

����ñò(ä) $(0.34) $0.75

F&7�æ�()&*8×��G?��«�xy=m¥�q8��ï

8�Uz�ï8��'4cÀ_`O
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øk !T_`

�¼½FÒ��T�4ðw

110�� 109��

è¥���Ê $11,991 $14,163

Þk�&4De

�¼½\�ªCDe§È²»*U

<�pâ

110.12.31 109.12.31 ²»f)�»

cÀqnDe $328,647 $86,040 |N#J»�kè¥éP

cÀ�qnDe 163,772 86,109 ã¥éP

¦ïlDe 33,398 35,038 è¥éP

Knekßà+ñIU�� 299,398 299,398 è¥éPkã¥éP

Knekßà+ñIUàÇ+|È 136,986 155,639 è¥éPkã¥éP

Knekßà+ñIUÊñI 52,600 27,907 è¥éP

ÜD¶Kne 855,964 842,625 ã¥éP

# \ $1,870,765 $1,532,756

dkxyU�Rf+��C4#JPä

�¼½á���������������I¢ùû<��Ö_`4x

Ò#Jh)ªU

#JÐÚ #J�N #J}ÝP á�110.12.31�ÝÝP

O
� ßà|È�Ø T�E26,516ãä T�E826ãä

P
� ßà|È�Ø :DE19,195ãä :DE12,250ãä

Q
� DYl :DE40,502ãä :DE4,773ãä

�kxy4RSiq

�Q�ËO

��kxy4¥æ�Ë

�Q�ËO
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��kcÀ

1.p���4M�

p�De

110.12.31 109.12.31

Ù×ijÚ
�ÝÞèr4p�DeU

ÌùÙ×ijÚ
�ÝÞèr $16,800 $ -

Ú�GæÖ�èr4p�DeU

op+J�op(KK�Yop) 621,009 502,679

1*ÛÇ 38,887 22,954

1*<P 54,310 81,459

cÀ1*P 1,211 6,456

� \ 715,417 613,548

# \ $732,217 $613,548

p�Rf

110.12.31 109.12.31

Ú�GæÖ�èr4p�RfU

è¥éP $867,827 $571,135

1ÝÛÇ 4,103 4,006

1Ý<P 211,062 210,546

ã¥éP(K���í¥) 912,946 720,680

êëRf 6,945 13,024

# \ $2,002,883 $1,519,391

2.()\]���N5z{

�¼½()\]����FÒÈ��%î�n= 4st\]kÁï\]

+qn¶\]?�¼½�¼½4z{+\]�T?®NGZ\]4¬�k

èr+��O

�¼½ÐFGZ()\]��I�= £·|µÅ�4z{kØú+��

ef?xÒ()�ní~þ�[+¥\��[�= £·+��eff�

®NU_OF()���n¦N¥0?�¼½í9�rcATù4()\

]��4= £ùO
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3.st\]

�¼½4st\]!p���ÚstÝ�mn?7"c
�ÝÞUopq

rVn4\]Ost\]FÒvw�+\]+Ê+\]O

�)�Æ���Û�\]m'Û´mn4µ�?@k\]m'4mn8�

� Î¶?¡sªk\]4WX�ó���@¶= \]m'4_³ô

õO

�+\]

�¼½�+\]FÒ5%��n(*3U÷ïA¦ï4lE5�¼½��

¶lEK>ó)+��%î�rÜD� O

�¼½41*�EPË51Ý�EPË4�óE�=>?Qó?��=�

�ó[e��¾F]�÷?1Ð�ó�EPË/¦ïY¥��#Js��

�+\]? FGZ�¾F]+sY¥��#J4�ë���+\]K!

#F][\4£ù?ÚQ�éïF][\~M��%î�rÜD!²{

®ÜD?ÚQ?�¼½�ÐQ®NF]O

�¼½�+\]4WX�ó�FÒ1Ð()&7¥0öb�4FÒ�E

lE¶Ë�?c= 4�E�Þ/ZÞÐ�¼½ij4ôõO�¼½4�+

\]FÒ³[p+T�E�+Vnôõ?WX�ó�DE)ªU

(1) �:DEÐ[ä�Þ/ZÞ 1%ó?Ð�¼½F�����+��d�

�4ij¬ó�ý� 3,887ãä+ 4,953ãäO

(2) �:DEÐT�E�Þ/ZÞ 1%ó?Ð�¼½F�����+��d

��4ij¬ó�ý�(1,080)ãä+(987)ãäO

Ê+\]

Ê+\]!ÚstÊ+4mn;7"p���4
�ÝÞU�$opq

rVn4\]?�¼½4Ê+\]FÒ!$�F»ùÊ+éP+\nÊ+

éPO

�¼½s�¼Å�4»ù+\nÊ+4¾#?�ìsÊ+_�#Js��

Ê+\]?¡ÚK!#F][\4£ù?�ÅïF][\O
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� Ê+\]4WX�ó�FÒ1Ð()&7¥0öb�4Ê+v]Ë

�?vw\nÊ+éP?�ðñ¼��£[\��?�stÊ+��/ªm

�£ �X?Ð�¼½F�����+��d��4ij¬ó�ý�1,781

ãä+1,292ãäO

4.Áï\]��

Áï\]!Ì_`Ð?�ì¿N#JA>4V)?�7"()iq4\

]O�¼½4Áï\]!Ú%��n(FÒÈ1*<P+ÛÇ)+()�n

(FÒÈ�NYP+kMp���)A"O

�¼½kÛ�!�cÁï\]4z{kØú+efs��Áï\]OA�

_`Ð?4Áï\]ßà!h#@r¨_`Ð?4()��kÁß�4

ß©ksü4st_`~�k�G~¨d�s+�¼½��ß©�.©Ú

wO�¼½4FÅ�ó¦ï¶áÁïÈ]��(E)¤*lP+»]©)?

smnPù_`Ð?4Áï\]O

�¼½á�������+��d���������?G�y�i1*

PËå�¼½1*PËòâ4�ó�ó�È30%+38%?cò1*PË4

Áï¼H\]=Ð�KxyO

�¼½4()���¼½z{���NYPk»ù*j��+cÀp��

�4Áï\]O
F�¼½4_`ÐÚ!
��4e�Øúøù?²Áï

QT4�N+��ÜD©Û4p��k
�¾^+zé ?{�xy

4Áï\]O

5.qn¶\]��

�¼½C
op+J�opk qn¶4�Ý��+�NéP©#Js�

¼()_¶Oª*!|}�¼½p�Rf4#JA>ÝP4í¥µÕ?�

ÇÑÖ��©Òu�P4�¥�sc�,oopqr,-?ACpâ4v

wJù4Ê�Os\nÊ+þÝ4Ê�opqr?c�,o4Ê�pâ!

�Ç&7¥0öb�`Ê+aÆù7;ÃO
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èF�� ���� A�Z� Z�s� #\

110.12.31

éP $1,042,627 $397,551 $145,643 $212,623 $1,798,444

1ÝPË 215,165 - - - 215,165

êëRf(u) 6,000 1,000 - - 7,000

109.12.31

éP $701,133 $300,197 $159,924 $157,529 $1,318,783

1ÝPË 214,552 - - - 214,552

êëRf(u) 6,261 6,000 1,000 - 13,261

uUvwè¥êë+nÝÞ�NDe4êë#J4opqrO

6.$��D�n4Rf4K

�������4Rf4KDEU

è¥éP ã¥éP êëRf

cÀ�qn

Rf

$��D�n

4Rf}â

110.1.1 $571,135 $720,680 $13,024 $19,262 $1,324,101

opqr 297,646 192,266 (6,208) (256) 483,448

�op4mn - - 129 - 129

�+4ôõ (954) - - - (954)

110.12.31 $867,827 $912,946 $6,945 $19,006 $1,806,724

����d��4Rf4KDEU

è¥éP ã¥éP êëRf

cÀ�qn

Rf

$��D�n

4Rf}â

109.1.1 $440,562 $355,858 $117,773 $6,475 $920,668

opqr 128,629 364,822 (7,737) 12,787 498,502

�op4mn - - (97,012) - (97,013)

�+4ôõ 1,944 - - - 1,944

109.12.31 $571,135 $720,680 $13,024 $19,262 $1,324,101
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7.p���4
�ÝÞ

(1) 
�ÝÞAéï4ßÝ��+ðñ


�ÝÞ!ÌFèr�?st&5§0��µú4_`H�HDeA

�*ÂUS�RfASþÝ4Ý�O�¼½èrUBCp�De+p

�Rf
�ÝÞA¦ï4�ì+ðñ)ªU

A.op+J�opk1*PËk1ÝPË+cÀqnRf4<�pâ

È
�ÝÞ4#�¬yÞ?FÒ!ÚQ���4í¥¥0èO

B.F�bst_`@��.OP5O�4p�De+p�Rf?c


�ÝÞ!&�st&Ýøù(E)?�s/�Ûk³j��kf�+

¥l©)O

C.��bst_`4lj��(E)?�s/cd�Ûk��bst

4
��N
��Û+�
��N
��Û)éstìà\
�Ý

Þ?!s=>U��
�lj��4st_`Ae�4Ý�+cÀ

. DE(E)Áeq8¶,ÝÚwk�y
��Û�j�k�y


��Û�ÝrÞ�©¸3Þ)ùà
�ÝÞO

D.��bst&Ý4f)���ÜDk�NéPk1Ý
�f+cÀ

�qnRf?
�ÝÞ!s_`Ð?&ÝUßÝ��øù?ßÝ�

�!sopqr,oó�È ¡øù?cÊ++,o+©ðñFÒ

!&@�y��= DE(E)/(H1&@`Ê+aÆkReuters

~��ÛÊ+�<&Ý+Áï\]©DE)O

E.��bst&Ý4¨�p���?cH²���l¨�p���?

!éï_`Ð?&ÝUYç¥0Åï4`Ê+aÆsopqr,

oó�\;
�ÝÞ~²��l¨�p���?/éï_`Ð?&

ÝkÅ�4��lùÝêë(E)Black-Scholesê])UcÀßÝ�

ì(E)?Monte Carlo Simulation)\;
�ÝÞO

(2) s�GæÖ�èrp���4
�ÝÞ

�¼½s�GæÖ�èr4p�De+p�Rf4<�pâÈ
�

ÝÞ4#�¬yÞO

(3) p���
�ÝÞzÛ= DE

�¼½p���
�ÝÞzÛDEægtu��k9O
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8.¨���

�QµÕO

9.
�ÝÞzÛùV

(1) 
�ÝÞzÛùV

s
�ÝÞèrUBC4A�De+Rf?!ÚÐÓÔ
�ÝÞèr

�xÒ¶4Ñn©Û¸3Þ?��cA²
�ÝÞzÛOk©Û¸3

Þ)ªU

8�©ÛUFèr��ÂÃ4=>DeURfF�bst4&Ý(�

~Ó)O

8�©ÛUDeURfghU0h4���¸3Þ?ûvwF8�©

Û4&Ý§��O

8�©ÛUDeURf4K���¸3ÞO

Ðsx¥¶ ¡�CF()&*4De+Rf?F��&7¥0öb

�xßàcó�?søù����
�ÝÞzÛ4k©Û04S�O

(2) 
�ÝÞèr4zÛDE

�¼½á��������������+��d�������

��?�¼½���x¥¶Ú
�ÝÞèr4De?x¥¶De+R

f4
�ÝÞzÛDECÉ)ªU

�������������U

8�©Û 8�©Û 8�©Û #\

s
�ÝÞèr4DeU

Ù×ijÚ
�ÝÞèr4

p�DeU

� Û $16,800 $ - $ - $16,800

ÜD¶Kne - 855,964 - 855,964
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����d��������U

8�©Û 8�©Û 8�©Û #\

s
�ÝÞèr4DeU

ÜD¶Kne $ - $842,625 $ - $842,625


�ÝÞzÛ8�©Û58�©Û04S�

F�����+��d��0?�¼½x¥¶
�ÝÞèr4De+

Rf?��
�ÝÞzÛ8�©Û58�©Û04S�O

(3)�Ú
�ÝÞèrûíBC
�ÝÞ4zÛDE

�QµÕO

10.�xyôõ4�Ep�De+RfDE

�¼½�xyôõ4�Ep�De+RfDE)ªU

pâÛ�Uãä

110.12.31 109.12.31

�E �+ :DE �E �+ :DE

p�De

lE¶Ë�U

[p $17,776 27.6800 $492,040 $20,601 28.4800 $586,716

T�E 12,100 4.3440 52,562 12,894 4.3770 56,437

p�Rf

lE¶Ë�U

[p $3,735 27.6800 $103,385 $3,208 28.4800 $91,364

T�E 36,960 4.3440 160,554 35,455 4.3770 155,187


F�¼½4¼½£Ô��¶lEM�fL?{�ìÚkxyôõ4�

EE�BClE¶p�De+p�Rf4��ijDEO�¼½F��

����+��d�������������4�E��iqó�È

17,358ãä+12,842ãäO

11.D���

�¼½D���4ÑFÒ��?!9��¼I�4Áïß©+QT4D

��+?sþ¼"�%î+�òlj4ÆyNO�¼½�~¨µ�s��

�ÓD�ö�?��C
Ó�ÊþÝkg�D�U�N:�s�Ö�

¼+ÓD�ö�4�NO
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12.:]��hijklµÐ�¼½4ôõ

����Od���m�:]��hijklµs$?ôõ�nk�st

ÌSO¡�¼½%�*3FÒ$%È�Gst?³�ó�iA����o

kË�fz{ôõ?°Ö¼½= TÛ³íâpk�ì��È�iR?

4�ìÈ�iD®N�º+»(?"�¥%*ªmOÚlµ�$NmN

+ôõ�±¤a?�G<�ì#�¤aÐ�¼½%*NôõOá�(&,

-��?�¼½4�ç~%��kDeýi+�D\]©?<�³íxy

ôõO�¼½ÈÌ1Ðz�N\]?ÐkFÒstNlµqr¬¼ç�

e?�ðÆéÂjó@��NÚ1Ð{O

��ktuBC�Ë

1.xy_`�Ë= DE

(1)Dpë5ÀTU�QµÕO

(2) ÐÀTs�»�U

,9

(u�)

s�»�§

(
�
�)

©s�»�ÐÚ ÐÛ�"

�s�»

�	â

(u�)

�¥Ñ 

s�»�

òâ

¥�s�

»�òâ

�6nþ

pâ

s(e²

»4s�

»�pâ

O\s�»�

pâtÑ¬¥

()&*rÞ

4�+

s�»�

Ñ 	â

(uA)

²:
�

Ð;
�

s�»�

²;
�

Ð:
�

s�»�

²Ðy'

�6s�

»�

�
�

 !

(u�)

0 �����

��	
�

Chumpower

(HK)

Holding

Limited

2 $343,694 $141,168 $116,256 $84,147 $ - 10.15% $515,542 Y N N

0 �����

��	
�

��(u|)

���

�	
�

2 $343,694 $78,192 $78,192 $ - $ - 6.83% $515,542 Y N Y

u�U,9v4°)ªU

(1)�NT.0O

(2)©ÜD
�Ú
��
wxy'Ñ1�j�ú,9O

u�Us�»�§5©s�»�ÐÚ4 !�ªCøM?�ÉM�j�U

(1)��)ü$4
�O

(2)
�gh+0h¼�*øl4��½×�ó4Z�4
�O

(3)gh+0hÐ
�¼�*øl4��½×�ó4Z�4
�O

(4)
�gh+0h¼�*øl����ó4d�s�4
�0O

(5)Ú>ÜD !
�Ô�D�ò�c¼��+Ðcs�»�4
�O

(6) FPz�ØSÒ4>�0U>}°T0�#J£ù³»4
�O

(7)>�0��÷§»Åì£·Â�¤HÇGH#J4¿J»�{|²»O

u�U��
�s�»�§�Øú£ù?ÐÛ�"�s�»�4	âsK½×�
�Ñ¬()&*rÞ30%È	O

uAU��
�s�»�§�Øú£ù?s�»�Ñ 	âsK½×Ñ¬¥()&*rÞ45%È	O
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(3)¥�¼��Ý��µÕ(KvKÜD;
�k Î"�+#Def
�ó-U

¼�4
�
�Ý��

M�
�Ý��
�

5�Ý���NT

4 !(u1)
<C¾�

¥� Iu

�' <�pâ ¼��E 
�ÝÞ

�
� �Û
�ä'e(�)


�
-

Ù×ijÚ
�ÝÞèr

4p�De-qn
600,000� $16,800 2% $16,800

(4)�¥Oð(®U)�>��Ý��4pâ�:DE�}äU�*D
�â�ó4��s�§U�QµÕO

(5)ÂÃKne4pâ�:DE�}äU�*D�â�ó4��s�
§U�QµÕO

(6)�óKne4pâ�:DE�}äU�*D�â�ó4��s�
§U�QµÕO

(7)5 !T®Gl4_`pâ�:DE�}äU�*D�â�ó4�
�s�§~�QµÕO

(8)1* !TPË�:DE�}äU�*D�â�ó4��s�§U
�QµÕO

(9)Â�¨�¶p�~*_`§U�QµÕO

(10) :
�5;
�+k;
�04�) !+xÒ_`ü$µÕ+
pâU

,9

(u�)
_`T
� _`ü$ÐÚ

5_`T

4 !

(u�)

_`ü$µÕ

¾� pâ _`O�
t#$}%*U}De

4�+(u�)

1
Chumpower(HK)

Holding Limited

��#$�(�

3)�	
�
1 1*<P $84,073 uA 2.18%

u�U:
�+;
�=³04�)ü$DE1ó�F,9vu?,94.��ì)ªU

1. :
�.0O

2. ;
��
��
wxy'Ñ1�j�ú,9O

u�U5_`T4 !�sª�M?�ÉM�j�U

1. :
�Ð;
�O

2. ;
�Ð:
�O

3. ;
�Ð;
�O

u�U_`ü$pât#$}%*U}De�+4\;?ò²DeRf¾�§?s¥�òât#$}De4�ë\

;~ò²ij¾�§?s¥HOðpât#$}%*4�ë\;O

uAUDpë5g��k2.(2)O

uZ: �Zk_`pâF,-#$()&*ó�'G�O
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2.�ÜD��= DE

(1) ©ÜD
�
�kA��6kFÒ%�Ë�k	jÜDpâk¥�¼

�µÕk�¥ij+�C4ÜDij©= DE(KvKy'©ÜD

�-U

ÜD
�
� ©ÜD
�
�
A�

�6
FÒ%�Ë�

	jÜDpâ �
�¼� ©ÜD
�

�¥ij

�
��C

4ÜDij(u)
Iu

�¥¥� ���� �' �+ <�pâ

������

�	
�

Chumpower

Holding Corp.

�E�a� ()ÜD�) $150,310 $150,310 5,000,000� 100% $82,848 $(14,475) $(14,475) -

Chumpower

Holding Corp.

Chumpower(HK)

Holding Limited

�� ()ÜD�) 150,310 150,310 5,000,000� 100% 82,848 (14,475) (14,475) -

������

�	
�

�	
�¾��

��	
�

GHs5�

6H78�

688419

�nefñI�

Øk�Ê��k

����

1,200 1,200 120,000�  40% 1,494 545 218 -

uU�¥�C©ÜD
�4ÜD*j!IvK¨©
�ÚY�q_`e�4ÜDijO

(2)Ð��ef��4©ÜD
�4xy_`�Ë= DEU

A.Dpë5ÀT§U

,9

(u�)

ë�Dp4


�
ë5ÐÚ

��È

 !T

ü$

¾�

O\��

��Ñ 

òâ

¥�òâ
�6nþ

pâ

Ê+

60

Dp

ë5

¶�

�)

ü$

pâ

�è¥�

8Dp�

Ò4	Ú

}C

Im

o<

pâ

²»* Ð£�Ð

ÚDpë

5	â

(u�)

Dpë5

}	â

(u�)




�

Ý

Þ

1 Chumpower

(HK) Holding

Limited

��#$

�(�3)

�	
�

� cÀ

1*

<P

$83,040 $83,040 $83,040 2.75

%

è¥

�8

Dp

$ - %�ì� $ - - $ - $248,544 $248,544

2 ��(�|)

����	


�

��#$

�(�3)�

	
�

� cÀ

1*

P

$30,929 $30,929 $17,897 5% è¥

�8

Dp

$ - %�ì� $ - - $ - $413,772 $413,772

u�U,9v4°)ªU

(1)�NT.0O

(2)©ÜD
�Ú
��
wxy'Ñ1�j�ú,9O

u�U��
�Dpë5§�Øú£ù?ÐÛ�"�Dpë54	âsK½×ë�Dp
�Ñ¬()&*rÞ3�È	O

u�U��
�Dpë5§�Øú£ù?Dpë5Ñ 	âsK½×ë�Dp
�Ñ¬¥()&*rÞ3�È	O

B.ÈÀTs�»�§:�QµÕO

C.¥�¼��Ý��µÕ?(KvKÜD;
�k Î"�+#Def
�ó)U�QµÕO

D.�¥Oð(®)�U¥�¼�Û��Ý��4pâ�:DE�}ä
U�*D�â�ó4��s�§U�QµÕO
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�#$()&*tu ç

pâ�MÙu�?<s:DEãäÈÛ�

E.ÂÃKne4pâ�:DE�}äU�*D�â�ó4��s�
§~�QµÕO

F.�óKne4pâ�:DE�}äU�*D�â�ó4��s�§U
�QµÕO

G. !T®Gl4_`pâ�:DE�}äU�*D�â�ó4��
s�§U�QµÕO

H.1* !TPË�:DE�}äU�*D�â�ó4��s�§U

<C1*<P4
� _`ÐÚ
�  ! 1* !TPËòâ ì�+

B¥1* !TPË 1* !TPË

¥æ*�pâ

}CImiq

pâpâ ���ë

Chumpower

(HK) Holding Limited

��#$

� (�3 )�	


�

:;
� 1*PË $84,073

(u)

- $ - - $ - $ -

uUDpë5g��k2.(2)O

I.Â�¨�¶p�~*_`§U�QµÕO

3.y'ÜDDEU

�
�ghÜD+Ù×Chumpower Holding Corp.+Chumpower(HK)

Holding LimitedÐy'�ÜD?c= DE)ªU

y'©Ü

D
�


�

FÒ%�Ë

�+Ð
�

~%4ôõ

� *

D�â
ÜD�ë

�¥¥��

D#��O

ðÜDpâ

�¥��U

*�ÜDpâ

�¥¥��

D#��O

ðÜDpâ

©ÜD
�

�¥ij

�
�ghU

0hÜD4¼

��E

�¥�C

ÜDij

¥�ÜD

<�ÝÞ

á��¥�I

��ÜD*j
�� *�

��(�

|)�

���

	
�

��ë  

!"kê

�4-°�

�()

$110,586

(USD

3,000,000)

!ghÜD $110,586

(USD

3,000,000)

$ - $ - $110,586

(USD 3,000,000)

$1,625 100% $1,625 $137,566 $ -

��#

$�

(�3)�

	
�

��ë  

!"kê

�k#$%

&'4-°

��()

$150,310

(USD

5,000,000)

!Ù×8�

�6ÜDñ

µ
�LÜ

Dy'
�

$150,310

(USD

5,000,000)

- - $150,310

(USD 5,000,000)

   $(14,798) 100% $(14,798) $80,911 $ -

�¥�O\�D#��

�y'�6ÜDpâ

~¨�Ü¥[_Ï

ÜDpâ

�
��y'�6ÜD	

â

$260,896 $260,896

(USD 8,000,000)

$ 687,389 (u�)

u1U�Zpâx+�E§?!sDeRf*�4�+�;È:DEO

u2U�
��y'�6ÜD	âÈrÞ4�ó4B�È�E�	O
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pâ�MÙu�?<s:DEãäÈÛ�

�Ak�+DE

È��4�N?�¼½�ÇK>e*5¼)¿ó%îÛ�?�óÈªC�

£1&7%î�+U

1.D#��%î�+U¨�+FÒ%�Ë�È��ë  !"kê�k

#$%&'4-°��()O

2.���|%î�+U¨�+FÒ%�Ë�È��ë  !"kê�4

-°��()O

3.���3%î�+U¨�+FÒ%�Ë�È��ë  !"kê�k

#$%&'4-°��()O

GZ1&7%î�+��|}�£s�4%î�+O

��yz£���c�)Û�4%îö÷?sfùD%óô5��ßà4

ø{O�+4��!�ÇÜG%�ijÙsßà?�é5#$()&*H

%�ij�"4�ëèrO¾;?#$()&*4AÃÜ!s¼½È ¡

®N��?��ó��%î�+O

%î�+04S�TÝ!s5��8�T�y4�£_`È ¡O

1.1&7�+ijkDe5Rf4DE

        (1)�������

D#�� ���| ���3 1&7�+�\ cÀ�+ K+G� ¼½#\

*3

$����i*3 $603,974 $272,851 $242 $877,067 $ - $ - $877,067

�+0*3 20,657 5,286 4,946 30,889 - (30,889) -

*3#\ $624,631 $278,137 $5,188 $907,956 $ - $(30,889) $877,067

�+ij $(16,280) $1,566 $(15,232) $(29,946) $323 $12,920 $(16,703)

�+De $3,296,413 $566,763 $241,589 $4,104,765 $86,140 $(335,782) $3,855,123

�+Rf $2,150,765 $428,839 $160,678 $2,740,282 $84,203 $(115,010) $2,709,475
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pâ�MÙu�?<s:DEãäÈÛ�

(2)����d��

D#�� ���| ���3 1&7�+�\ cÀ�+ K+G� ¼½#\

*3

$����i*3 $700,781 $239,452 $3,062 $943,295 $ - $ - $943,295

�+0*3 16,849 7,313 10,921 35,083 - (35,083) -

*3#\ $717,630 $246,765 $13,983 $978,378 $ - $(35,083) $943,295

�+ij $39,322 $(13,329) $(7,416) $18,577 $(116) $20,112 $38,573

�+De $2,787,295 $526,765 $261,252 $3,575,312 $88,235 $(348,929) $3,314,618

�+Rf $1,601,954 $389,372 $164,803 $2,156,129 $86,621 $(113,473) $2,129,277

1�+04*3!F#$óG��L�F�K+G�0ËªO

2.1&7�+*3kijkDekRf+cÀxyË���KO

3.�6�DE

$����i*3U

110�� 109��

D # $204,136 $292,052

H � 246,769 227,829

� � 6 158,999 208,374

� � 6 106,917 67,523

$ � 17,104 47,716

H ò 6 48,840 31,633

cÀ�� 94,302 68,168

# \ $877,067 $943,295

�qnDeU

110.12.31 109.12.31

D # $1,550,125 $1,332,886

H � 431,216 451,854

# \ $1,784,740 $1,784,740
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4.xÒ�iDE

�¼½�������ÐcGl*3tij*�*3pâ5%s�4�

iO

�¼½��d��ÐcGl*3tij*�*3pâ5%s�4�i

ÈU

109��

�i
� Glpâ %

O $58,711 6%

P 48,700 5%
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���"���� -������ #$%./01*2$%3145*2$

%6789*+:!$%;<�*=>(?@AB��CDEF)+�GH���

��IJK

LH���#��+MN$%;<�*OP�ABQRSLTUVWXY;

<��Z[\]Z[+̂ :_`*a	
����������������

��� !����"������� #;<bc+,��������� 

-������ !����"���� -������ #;<de!6

789K

����#fg

H���SLT�����hU;<�*i]!�j�kl�\]mX�

��nKH���opq\]r#stuo�����$%;<�*#stvw

�xyzKH���P{|J<P}~��i�#Y��L�������i

�+�	
�����������~�+��Xpi�#��stKH��

������^�!��#��U�+:n�*�����#fgK

����J�

����J�S�LH���#��� +¡	
����������

���¢$%;<�*#��£�A¤#J�KpqJ��o��$%;<�*

¥%!¦§����#¨©ª«:¬+H����®¡pqJ�¯~*��

�K

附件二
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°&�®5'�_±²³´

µ-������������ ¶+	
�������°&�®5'

7·�¸¹º667,000»¼+½F&'20%+fo7·¡	
�������#

;<�*S|AB+¾°&�®5'¿ÀÁ9SÂ�_±²ÃÄ+¬³±QÅ!

¨©ÆÇÈAB��� 2́ �!ÉÊq+��� 2́ �!ÉÊË�P45Ì+

uABÍÎ°&�®5'�_±²#³´ÏÐ+¬ÑH���ÒÓ�����J

�K

H�����©Ô?@(Õ®�o)Ö×��ØJ�ÙÚÛ2��³´��Ü

Ý!��&Þq+:ßà4á��CDâãK³´äå®5'´±�æç!´±

�èé�2��&ê+!Op��ëì#Gí!îï:ßà´±�#ðñ!òó

ôõ^:�ö+÷ÌãHPøå®5'³±�ùúûÖ×�_±²#´±��+

ßà´±QÅ!ÉÊôõü/UVWXYZ[\]!®5'´±ðñi]q+¾

ôõý¿�þ�+�³´´±��ªPÂÈ&���!A¤����	1
2�

6
q�#��!���+���¡��� ��+��´±�wX����+

�k�´±ÏÐ#/��+���A¸��:�k�<��#���KH���

� 9$%;<�*=>!2=>"!=>#��$%#�`�K

	&k'

	
�������������¢(�	&�624,631»¼+)¤(�

	&�*+Ê,æ¹+ão*+/-ª?./0®÷1/-23(�+45!í

	q23)+¬6¡7¯8/-ÜÝ� �ÒÓ�-9<!�:^Ì;+þ�(

�	&#k'<�=>?@+¬ÑH���u	&k'ÒÓ�����J�K

H���#��©Ô?@(Õ®�o)³´�-9<	&k'Ì;��CD

#�`�+?@Ö×AQBC2Ý�k2DE*+FGª�/-87¯#�-9

<	&k'Ì;�#øåHI�e�+mXBCJKDE+?@��)¤èL

#âM7¯8/-ÜÝ+Ö×N�-9<	&k'Ì;ôõ�7¯8/-P�B

C2Ý�þ+��¡*O	&mXµ¶DEq��©ÔKH���� 9$%;

<�*=>!!=>#ª+��(�	&$%#�`�K
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�������!�ÂÈ31Å#°&-U��<O¡o;<�*S

|AB+¾¬VW6X!ðñ4Yq¬Z+:þRS8¨Ì<O#,PQ±[!

\�]^AB� +_H���ÒÓ<O³±�����J�K

H�����©Ô?@(Õ®�o) ßà�DE\�]^�¡<OP`�#

øåHI1�e�+?@ßà\�]^IÓ<OQ±!RS0Ta'CD#/�

�b³´\�]^#c;�d+efABg<h;�ihéj<Oc;+:�k

<O#�9!bkbDE<O,PQ±0T³´#¨©+�l�<O#wO!*

O��mU+�:�z<O,PQ±0T³´#�^�b��<Ogn*:DE

gn#���+�A¸��,PRS0T#/��KH���� 9$%;<�

*=>!2=>"!=>#��$%#�`�K

\\�]^�o�¯p¡$%;<�*#st

\�]^#stSLTUVWXY;<��Z[\]Z[_`*a#$%

;<�*+¾q��$%;<�*Z[��#r¤øåHI+:��$%;<�

*s<�t¬ouv8wx#AB®i*aK

oZ[$%;<�*Ì+\�]^#st�?@³´	
�������

yÀG(#òó2��J�#$%+:!yÀG(��fg#ÂÈ+z{\�]

^�|}�	
�������8~¶(�+8z}�8~�ä��i��X

#��Q�K

	
�������#o�¯p(.l����)(���;<�t8©#

stK

�����$%;<�*#st

H�����$%;<�*#�1+S¡$%;<�*¥%ôõ<�t¬o

uv8wx#AB®i*a��/���+�������K/���S�¢�

�+�LT�j�kl�\]mX#���n�Å�Urò��$%;<�*<

�#AB®i*aK®i*a�òt¬ouv8wxK�®i*a#$�7·8

EF��/���uÍÎ$%;<�*�È�Pn#G�ÒD+]�k���A

B�K
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H���LT�j�kl�\]��Ì+ÇÈ��� �����M#�

�KH����mXr'�n�

1. �k�³´$%;<�*t¬ouv8wx#AB®i*a?@b¡P

³´#?@Ê�!mX�`#¬¡Db���^�!��#��U�

:n�����#fgK¬uv�ò[!��2��2_���2®i

îz8��øåHI+_s��t¬ouv#AB®i*a#?@�o

t¬owx�K

2. ¡����#øåHI��r¤#ßà+:Ê�`Ì�cr�`#�

�©Ô+���1{¡	
�������øåHI#�e�*��

�K

3. ³´\�]^PÂÈ��CD#�`�+!�Pn��´����$%

#/��K

4. L�P��#��U�+¡\�]^ÂÈyÀG(��fg#�`�+

:!�	
�������yÀG(#òó�ò'�AB��#JÝ

8�côõ<OAB®�Ó�+n�Ï KH���Ëk�pqJÝ8

�c<OAB®�Ó�+]Æo����ªa¡$%;<�*�È�¢

�$%;<�*#��$%+8opq$%S|®�`Ì£����

�KH���#Ï S:µ-���� P��#��U��fgK�

s�JÝ8�c�òtþ	
�������®¤��yÀG(#ò

óK

5. ³´$%;<�*(?@��=>)#¥%*a2Ïç!ø¥+:!$%;

<�*ôõ_`*a��BC!JÝK

6. ¡o¦§ø¨§$%#;<&Þ��^�!��#��U�+:¡$%

;<�**���KH���(s¦§���Ý#�t2��!mX+

�(s¦§	
�����������K
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H����o�¯p��#J�+?@Pi©#���ª!Ì�+:!AB��

W6(?@o��¨©ªP�k#øåHI=>«T)K

H���¬�o�¯p��#J�ª+ÒÓ¡	
������������

�¢$%;<�*��#����J�KH���o����ªzpqJ�+z{

Å®®_¯�N$%°ÓJ�+8O±²��cr+H���ÒÓ®o����ª�

�°ÓJ�+¬�/���Ñ��P'�#(RÍÎBoP³w#�´µ1K

4 ¶ · / � � � J < P

)\æ��¸¹��NWX;<��

��hUÜº�7\Ul»¼1060027042º

                                             (87)¹;U(#)¼ 65314º

½ z ¾

� � ��

¿ Ü À

ªÁ����������" 
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

ÂÃ � � �� = > 7 · Ä 7 · Ä

85&'

1100 67!-`67 !!#.1 $607,361 19 $451,644 16

1110 Å¨01Æ�_±²Á9#7Ç&' 85 ! 16,800 1 - -

1150 	È�É· ! 36,498 1 21,422 1

1170 	�3É· !2#.2!#.15 40,516 1 67,432 3

1180 	3� �SYÉ· !2#.2!Ê 5,674 - 3,224 -

1200 ��	3 1,171 - 6,456 -

1220 H�P�Ë&' 6,519 - - -

130x <O !!#.3 403,778 12 472,458 17

1410 �Ì3� 51,243 2 57,728 2

1470 ��85&' #.4!Í 298,667 9 87,953 3

11xx 85&'/� 1,468,227 45 1,168,317 42

{85&'

1550 ÂÈ31Å#°& !!#.5 221,908 7 236,315 9

1600 ®5'2ÎÏ!Ê, !2#.6!Í 682,140 21 549,564 20

1755 �È3&' !!#.16 6,866 - 12,954 -

1760 °&�®5'É· !2#.7!Í 667,000 20 651,000 23

1780 �¦&' ! 10,428 - 15,446 -

1840 ÐÑP�Ë&' !!#.20 56,153 2 49,286 2

1900 ��{85&' !2#.8!Í 175,730 5 104,413 4

1960 �Ì°&3 7,961 - - -

15xx {85&'/� 1,828,186 55 1,618,978 58

1xxx &'F� $3,296,413 100 $2,787,295 100

ØJÒ�ÓÔÕ G�Y�ÓÔÕ ��)\�ÕÖ×

(Ø�Ù$%;<�*=>)

��"������� 

¯p�¸¹º»¼

���������� 

	
�������

& '

$%&'()*

������������ !��"������� 
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

ÂÃ � � � � = > 7 · Ä 7 · Ä

85()

2100 Ú�Û3 !!#.9 $696,800 21 $362,000 13

2130 /-() 85 #.14 239,442 7 201,778 7

2150 ÌÈ� 4,103 - 4,006 -

2170 Ì�3 146,654 5 152,015 6

2180 Ì�3 �SY Ê 2,394 - 663 -

2200 ��Ì3 #.10 29,095 1 34,184 1

2230 H�P�Ë() ! - - 3,220 -

2250 ()\, 85 7,537 - 7,537 -

2280 ÜÝ() 85 !!#.16 5,947 - 6,177 -

2320 ��8�(�Þ�øß�Ò�() #.11 118,295 4 122,976 5

2399 ��85() 2,701 - 3,899 -

21xx 85()/� 1,252,968 38 898,455 32

{85()

2540 Ò�Û3 !!#.11 794,651 24 597,704 21

2570 ÐÑP�Ë() !!#.20 85,132 2 81,932 3

2580 ÜÝ() {85 !!#.16 998 - 6,847 -

2670 ��{85() 17,016 1 17,016 1

25xx {85()/� 897,797 27 703,499 25

2xxx ()F� 2,150,765 65 1,601,954 57

31 #.13

3100 H

3110 à�H 391,810 12 391,810 14

3200 &H�á 79,921 2 79,921 3

�âãä

3310 ÅÓãä�á 73,026 2 70,113 3

3320 °�ãä�á 365,135 11 375,589 13

3350 såæãä 279,405 9 310,137 11

3300 �âãä/� 717,566 22 755,839 27

3400 ��31 (20,025) - (18,605) -

3500 gçÈ (23,624) (1) (23,624) (1)

3xxx 31F� 1,145,648 35 1,185,341 43

2x3x ()!31F� $3,296,413 100 $2,787,295 100

ØJÒ�ÓÔÕ G�Y�ÓÔÕ ��)\�ÕÖ×

(Ø�Ù$%;<�*=>)

��"������� 

$%&'()*(À)

������������ !��"������� 

¯p�¸¹º»¼

()!31

	
�������

���������� 
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【
★
】

【
★
】

【
★
】

【
★
】

¯p�¸¹º»¼

ÂÃ � � � � = > 7 · Ä 7 · Ä

4000 (�	& !2#.14!Ê $624,631 100 $717,630 100

5000 (�§H #.17!Ê (502,942) (81) (510,112) (71)

5900 (�èµ 121,689 19 207,518 29

6000 (�éÈ #.17

6100 ê*éÈ (41,984) (6) (38,438) (6)

6200 \�éÈ (61,575) (10) (80,112) (11)

6300 ëìWíéÈ (42,591) (7) (42,047) (6)

6450 ���Èî0µ1 0T #.15 1,275 - (1,862) -

(�éÈ/� (144,875) (23) (162,459) (23)

6900 (� 0T µ1 (23,186) (4) 45,059 6

7000 (�ä	&!ï� #.18

7100 µð	& 803 - 1,469 -

7010 ��	& 35,784 6 39,594 6

7020 ��µ1!0T (3,207) (1) (16,879) (2)

7050 ;<§H (13,842) (2) (9,774) (1)

7070 ÂÈ31Åk'#U��2�·ñ�!/&01#�· !!#.5 (12,632) (2) (20,147) (3)

(�ä	&!ï�/� 6,906 1 (5,737) -

7900 ËýÉ 0 µ (16,280) (3) 39,322 6

7950 P�Ëµ1 éÈ !!#.20 3,142 1 (10,187) (2)

8200 H�É 0 µ (13,138) (2) 29,135 4

8300 ��./01 #.19

8310 ®Aåò-01#��

8312 ®5'A´³² - - 11,587 1

8349 �®Aåò#����#P�Ë - - (2,203) -

8360 ¿À�òAåò-01#��

8361 �ä(Çæç;<�*ó�#ôó�· #.5 (1,775) - 3,788 1

8399 ��òAåò-01#����#P�Ë 355 - (758) -

H���./01 Ë¿É· (1,420) - 12,414 2

8500 H�./01F· $(14,558) (2) $41,549 6

õãä ¼ !!#.21

9750 fHõãä $(0.34) $0.75

9850 ö÷õãä $(0.34) $0.75
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AAAA (�ù5#6789�

A10000 H�ËýÉ 0 µ $(16,280) $39,322

A20000 ú¥���

A20010 	1é0���

A20100 �ûéÈ 46,749 40,211

A20200 ü*éÈ 10,199 9,926

A20300 ���Èî0 µ1 0T� (1,275) 1,862

A20900 µðéÈ 13,842 9,774

A21200 µð	& (803) (1,469)

A22400 ÂÈ31Åk'#U��2�·ñ�!/&01#�· 12,632 20,147

A22500 ýå!�þ®5'2ÎÏ!Ê,0T (14) 4,050

A24600 °&�®5' �_±²ú¥µ1 (16,000) (5,000)

A30000 �(�ù5��#&' ()45��

A31130 	È�³� (15,076) (1,717)

A31150 	�3î� ³� 28,191 (28,766)

A31160 	�3��SY ³� î� (2,450) 1,142

A31180 ��	3î� ³� 5,285 (5,661)

A31200 <Oî� ³� 68,680 (112,689)

A31230 �Ì3�î� ³� 6,485 (36,708)

A31240 ��85&'³� (1,621) (1,704)

A32125 /-()³� 37,664 45,883

A32130 ÌÈ�³� î� 97 (6,803)

A32150 Ì�3 î� ³� (5,361) 60,630

A32160 Ì�3��SY³� î� 1,731 (1,782)

A32180 ��Ì3î� (5,303) (141)

A32230 ��85() î� ³� (1,198) 1,481

A33000 (Ç'�#678& 166,174 31,988

A33100 	�#µð 803 1,469

A33300 ïÌ#µð (13,499) (9,583)

A33500 ïÌ#P�Ë (9,909) (22,102)

AAAA (�ù5#É678& 143,569 1,772

BBBB °&ù5#6789�

B00010 ��Å¨��./01Æ�_±²Á9#7Ç&' (16,800) -

B02000 �Ì°&3³� (7,961) -

B02700 ��®5'2ÎÏ!Ê, (158,497) (88,317)

B02800 ýå®5'2ÎÏ!Ê, 14 2,045

B04500 ���¦&' (1,815) (6,931)

B06500 ��7Ç&'³� (286,756) (171,849)

B06700 ��{85&'³� (11,760) (26,060)

BBBB °&ù5#É678� (483,575) (291,112)

CCCC �&ù5#6789�

C00100 Ú�Û3³� 1,206,800 977,000

C00200 ��Ú�Û3 (872,000) (831,000)

C01600 �ÛÒ�Û3 419,825 531,847

C01700 ��Ò�Û3 (227,559) (167,025)

C04020 ÜÝ()H7�� (6,208) (7,737)

C04300 ��{85()³� - 11,901

C04500 W	67µ (25,135) (30,935)

CCCC �&ù5#É678& 495,723 484,051

EEEE H�67!-`67³�� 155,717 194,711

E00100 �
67!-`67ä· 451,644 256,933

E00200 ��67!-`67ä· $607,361 $451,644
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1. /0�È��;<�t\]1'�#��CD45

H���ÂÈ7Ç��\����(:r��7\�)�k�¾2���

������ :¿NM#���¢�È#��;<�t\]2���

�\]2��;<�tà÷8à÷��+¸\]!£�#/0�È¡H

����ABÍÎK

2. H��3sÂÈr'����\]�J��W.¾7\��k�#¸W
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t\]¼3º2����\]¼16º!����\]¼37

º#£�+:!�¢45

��111�1�1 
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A. á¸¡é67ç#89(��;<�t\]¼3º#£�)

Ñ£�S:ã�Â¡;<�t#é67ç1û;89+:2018�3

�W.#£¸;H89á¸��;<�t\]¼3ºK¸³��
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B��9K
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D. 2018-2020���;<�t\]#45
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ÜÝ¨§åå:!��8/�#·äÜÝ8{ÜÝ¨§åå�+H��

:õ�ÜÝ¨§åå#�¡¯~±ê!{ÜÝ¨§åå#EF¯~±

ê�fg+u/-ª#¡±åü-pÜÝ¨§ååKÜÝ!{ÜÝ¨§

åå#�¡¯~±ê+:�ÜY(8òÇW�)å�¡p¨§åå(8ò

Ç¨§åå)	�#±ê�fgÒÓKË�éj#¯~±ê�{}Ì�

�+H��£BG�éj&Þ#�È:´�p¯~±êK

���JÜY

zü/�efÚ�ÜÝ8i±²y1&'#ÜÝä+`H��SÜÝ/

-#JÜYÌ+¡P�ÜÝk'�È3&'!ÜÝ()K

H��oNM +Æop 3sïÌ#ÜÝÈÌ#6²Á9ÜÝ()K

ËÜÝÉ.µ
¥C�Ó+ÜÝÈÌ�Èpµ
�6KËpµ
�{¥

C�Ó+�ÈJÜY³·Û3µ
KoNM +�&ÜÝ()#ÜÝÈ

Ì+?@�ÜÝ��ø#y1&'�È3��¾op 3sïÌ#r'

ÈÌ�

(1) ®ÓÈÌ(?@i�®ÓÈÌ)+îz�	�#ttÜÝL¬b

(2) �Òo©���8é
#45ÜÝÈÌ(ÂÈNM #��8é


âMÁ9)b

(3) À²�UrJÜY��ïÌ#7·b

(4) w�ef3#X�±ê+ËH���/��ÓuX�pef3b!

(5) ÜÝ�¶PÆïÌ#Ê3+ËÜÝ��E�JÜYuX�ÜÝ�¶

#ef3K
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NM ¿+H��Æü*¿§HfgÁ9ÜÝ()+:�eµ
Å³�

ÜÝ()�R7·+E�ÜÝ()#µðbÜÝÈÌ#ïÌî�ÜÝ(

)�R7·K

H��oNM +Æ§HÁ9�È3&'+�È3&'#§H?.�

(1) ÜÝ()#âMÁ97·b

(2) oNM 8#ýïÌ#ttÜÝÈÌ+îz	�#ttÜÝL¬b

(3) JÜYW�#ttâMbc§Hb!

(4) JÜY´µ2Mzy1&'!¶â�POh;+8uy1&'¶â

-ÜÝ#23!2ÝªP¤X#bk#´�§HK

�È3&'¿ÀÁ9:§HîzI��û!I�î00T¿'�+�e

�È§HÃÄÁ9�È3&'K

ËÜÝ��Ë:Ìy1&'P�3M~«H��+8Ë�È3&'#§

HE�H��uX�w�ef3+]2NM Ì-y1&'¸È��Ë

:Ì+¡�È3&'a'�ûKõ]+H��2NM Ì-�È3&'

#¸È��Ë:Ì8ÜÝ��Ë:Ì[�#�Í�+¡�È3&'a'

�ûK

H���È����\]¼36º?&'î0@�Ó�È3&'ôõW�

î0�ý�tt��k#î00TK

zü/�efÚ�ÜÝ8i±²y1&'#ÜÝä+H��o&'()

*'��È3&'!ÜÝ()+�o./01*å�'��ÜÝ��#

�ûéÈ!µðéÈK

H��¡Ú�ÜÝ!i±²y1&'#ÜÝ+efÆb»fg8�0

�ÎÏ#fg+u��pqÜÝ#ÜÝÈÌoÜÝ��k'�éÈK

����ÜY

H��o/-§� u�õ�ÜÝåò�(�ÜÝ8Ç&ÜÝKÜÝ�

M~=|oy1&'P�3#��P�?@���+Såò�Ç&Ü

ÝbËsM~+]åò�(�ÜÝKoNM +Ho&'()*k'Ç

&ÜÝrP��#&'+�ÆÜÝ°&É·u�*a�	Ç&ÜÝ

3K
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¡o/-?.ÜÝ¨§åå:!{ÜÝ¨§åå+H���È��;<

�t\]¼15ºiÓåü/-ª#¡±K

H��Æb»fg8�0�ÎÏ#fg+u�2(�ÜÝ#ÜÝÈÌ

k'�Ü7	&K¡o(�ÜÝ#{�Òo©���8é
#45ÜÝ

ÈÌ+oW�Ìk'�Ü7	&K

15.�¦&'

¯~��#�¦&'oâMk'ÌS:§HÁ9KÅ¨ñ�/O��#

�¦&'§H�	w #�_±²K�¦&'oâMk'¿+S:�§

HîzI�ü*!I�î00T¿#7·n��R7·K®ü/k'2

Ý#øå'��¦&'®«&HG+1SoW�Ìk'-01K

�¦&'#¸È��+å���!{�Ó¸È��K

��¸È��#�¦&'So�¸È��øü*+�o<�î0ÐÑÌ

wXî0DEK��¸È��#�¦&'ü*��!ü*QÅS-�o

õ�;<�¢Ï]ÌwX��KË&'#�´¸È���fý#´�®

÷8s�G�e1{|#��Xk�W�44+]ü*QÅ8ü*��

u«:ú¥�×���´�45K

{�Ó¸È��#�¦&'®«ü*+Õoõ��¢L$�&'867

'�¯p^°wXî0DEK{�Ó¸È��#�¦&'Soõ�³´

ôõ�JÝ!�cyÀï�p&'#¸È��Ò|{�ÓKË¸È��

ã{�Ó4���¸È��Ì+]êÑ�ÈK

�¦&'#z'P'�#µ180TSk'-01K

�ÓÔ%

�ÓÔ%§Ho�´�e1��(��-"�)Âb»ÅüaK

16.{7Ç&'#î0

H��oõ��t��Ï] ³´P��È����\]¼36º?&'

î0@#&'ôõ<�î0ÐÑK��î0ÐÑ8Æ�¡©�&'õ�

Ó�wXî0DE+H��e:$�&'8&'P|#67'�¯pw

XDEKî0DEÏÐ�&'8&'P|67'�¯p#�R7·Bo

���	7·+]k'î00TK��	7·�É�_±²8�È±²

#���K
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H��oõ��t��Ï] �¡xï:ä#&'+³´ôõ�ÐÑ=

�fý�k'#î00T�ò�®<O8î�K�<�ÑqÐÑ+H�

�e´�p&'867'�¯p#��	7·KË��	7·¬&'#

´�Y<Õò451³�Ì+]Ö~î0K�Ö~¿�R7·®�¨&

'Osk'î00T�cr+îza'�û8ü*¿#�R7·K

xïP|#67'�¯p8\¨+® ��î0ÐÑ+Sõ�Ó�wX

î0DEKî0DEÏÐ�Æk'î00T+]fXîzxï+îz®

^#�¤L�R7·#�¡v<åü-xï:ä#��&'Kxï#î

0+�Gk'+×¿®�:tt�ãÖ~K

yÀ(�¯p#î00T!Ö~�Sk'o01K

17.()\,

()\,#k'2ÝS¬¨�JÝP'�#6Ì9<(ÅÓ9<8êÓ

9<)+o}�9<Ì+Ø��ò6¤8��G�e1#&�+¾p9<

7·ò��´�K`H����©Ù8P�()\,��nÚÌ+Û�

`nÚ�����ÓÌk'�¯~&'KËOºÌ�±²ÍÎABÌ+

()\,:��`E�()°Ó?@#6ÌËýµ
�6K()�6

Ì+¬Ì�G¨1³�#()7·+k'�Û3§HK

�®#()\,

�®#()\,SL*+x�/--Ó:!\�]^¡o¬�®9<

Ptþs�G�e18�£ª´��(:op�®Gí�fg)´'K

18.gçÈ

H��o����È(gçÈ)ÌS:��§Hk'�n�31#î

�KgçÈBC#±�k'o31�rK

19.	&k'

H���èL/-#	&)¤�*+x�+��ý�yz�r�
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*+x�

H��[��*+x�+oJÜ#x�ÇÝ-èLÞ¾èL���HI

(eèL)tpx�#�È���px�#��P�^äe1#òó)Ì

k'	&+)¤x���¯±æ¿Ê,+:/-z#±ê�fgk'

	&+�ä*+x�#BC+�z=��9��(:°Ó��Iá*+F

·�fg)K¬Ñ+	&:/-z#±ê�fgK

H��aW#�®SfoPaW#x���èL��Çn#�U+�L

����\]¼37º#iÓý�K

H��*+x�BC#ß�)¤�f�	30%772�O¿	�60%3

�2íæ�§	�^ä10%à3+Båå/-ox�M~HI¾���

2Ý	�¡±#3µÌ+ek'	�3+pq	�3�z��Ú¾

®�AB;<¨§ååb�åå/-+���M~x�«èL�Òs�

�2Ý	�¡±#3µ+]k'/-&'+/-&'ÆL��;<�

t\]¼9ºiÓÆ<À�����È0T7·Á9,P0TK

20.Û3§H

bc�n|o��2`�8�'ü/¤Ý#&'1Û3§H+«:&H

G�p&'§H#�ååK��P�Û3§H]k'�W���#é

ÈKÛ3§HS?@��Û&7��1W�#µð!��§HK

21.á�¿âµ�d

H����áã¹Å�ÈoP��ÄtÈ#��+��áãf7��a

<o¯�áã\,7�����\�+�<&áãf7�L+ãoMT

áã7S:áã\,7�����ä9<&+�H����åå+_s

'&MN$%;<�*ªK

¡o|�Óaø�d#á�¿âµ�d+H��õ�(¥#��áã7

aø
+®�io��õ�æ&çå##+Paø#7·k'�`�é

ÈK
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¡o|�Óâµ�d#á�¿âµ�d+L���¯pâµÅo�¢�

t��Ï] Æ����a'KÉ�Óâµ()(&')¤Á9�?@�

d&'���&'M�ÍÎ�#tt45+�îz?.oÉ�Óâµ(

)(&')Éµð#7·+:!��01KÉ�Óâµ()(&')¤Á9�

oW�Ì+'&��./01�r+��ek'o�âãäKý�Y<

§H��d£�8jîP'�#�Óâµ9<6²#45�+¾or'

[��Í# �k'�éÈ�

(1) `�d£�8jîW�Ìb!

(2) `��k'��A¨§H8å�âµÌK

É�Óâµ()(&')ÉµðSãÉ�Óâµ()(&')�:�6
Ò

Ó+[��o�¢�t��NMÌÒÓ+¤ 9p��É�Óâµ()

(&')¬aø7!âµïÌ'�#tt45K

22.Cèéû

H��Oò/���uü/CèéûPÓ2Ý+��	ßCèéû#G

�e18&Ì+Mk'Cèéû	&K`éû�&'��Ì+Cèéû

]k'�ÐÑ	&�o��&'��¸È��å�k'�	1b`éû

�éÈ����Ì+CèéûS:/�1�ÎÏ#QÅæ/��§H#

��W���k'�	1K

H����#{Oº�CèéûÌ+:ä�7·k'P	�#&'�é

û+�oy1&'#��¸È���e1{|Xkå�q·o./01

*k'	1K�2Cè8��æç'�ioVWµ
#±38òÇêû

×�·ä1CèéûK

23.P�Ë

P�ËéÈ(µ1)S�?.oÒÓH�01ª+�`�P�Ë!ÐÑP

�Ë��#EF�K

`�P�Ë

�H�!ý���#H�P�Ë()(&')+S:�t��Ï] ��

Å8i���Å#Ë
!ËÅÁ9K`�P�Ë�k'o��./01

8bck'o31#�����+Så�k'o��./018311

{01K
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såæãä�ë(µJ�P�Ëåå+oì�ÒÙåæãä# '�

P�ËéÈK

ÐÑP�Ë

ÐÑP�ËSC�t��Ï] +&'�()#kËfg��o&'(

)*#�R7·�P'�#lÌ���«:��K

zr'[�ä+P�kËlÌ���í«k'�ÐÑP�Ë()�

(1) xï#âMk'b8{|ñ�$%BCP'�+¾oBC`ÌB®

ÍÎ��µî�®ÍÎkËP�(0T)#&'8()âMk'b

(2) ¬°&U��2�·ñ�!·/úÙ31P'�+�Ö~Ì;�H

I¾o���#s�Ø��ò®�Ö~#kËlÌ���K

zr'[�ä+�îzlÌ���2s�ÈkË0T!s�ÈP�ËP

î'�#ÐÑP�Ë&'+oØ��ò�s�kËP�#�ªøk'�

(1) �{|ñ�/OBC+¾oBC`ÌB®ÍÎ��µî�®ÍÎk

ËP�(0T)#&'8()âMk'P'�#�îzlÌ����

�b

(2) �°&U��2�·ñ�!·/úÙ31P'�#�îzlÌ��

���+Uo���#s�Ø��òÖ~¾Ö~`Ì�^�#kË

P�:WplÌ����È#�ªøk'K

ÐÑP�Ë&'!()S:��&'i68()}�`�#Ë
Á9+

pË
�:�t��Ï] ��Å8i���Å#Ë
!ËÅ�fgK

ÐÑP�Ë&'!()#Á9SE��t��Ï] ���	&'8

}�()�R7·#QÄP'�#ÜË¿ÐKÐÑP�Ë�®'o01

#�����+�®k'o01+1SL���BCk'o��./0

18bck'o31KÐÑP�Ë&'oõ��t��Ï] «:A¸

Ö×�k'K

ÐÑP�Ë&'�()UoH�P�Ë&'!H�P�Ë()#¦P

��ÅÓmX3+¾ÐÑP�ËS|÷�ïË)%��ã÷�ËNæ�

kë#P�Ë��Ì+�«¦PK

-216-



	
�������$%;<�*=> À

7·z«>zä+�:¸¹º»¼�¯p

"2AB��� 2´�!ÉÊ®�Ó�#)¤��

H��Z[$%;<�*Ì+\�]^Æo�t��Ï] wX� 2´�

!ÉÊ+ÑuÍÎ	&2éÈ2&'�()�t7·!8�()#$%K�

1+ðÙABÉÊ�´�#®�Ó��òtþ&'8()#�R7·Æo

s���wXABú¥#ÏÐK

1. � 

OÂÈH����CD#¨©ª+\�]^wXr'¡$%;<�*7

·k'£��ABÍÎ#� �

(1) °&�®5'

H��©Ù®5'��#�1�ååS�ñ�Ü78&H³²+�

�ååSW2ÈKNååË�¯~�++]å�:°&�®5'!®

5'2ÎÏ!Ê,ý�KNååË�Å¯~�++]UOW2ÈP�

�#åå½$�®5'10%:rÌ+Mup®5'åò�°&�®5

'�rK

(2) (�ÜÝJÜ�����ÜY

H��¡°&�®5'¨/�h7x�®5'Ü-Kfo¡�-Ó

23#³´+H��Ò�âðÙ®5'P�3#AB?@!��+�

upqÜ-:(�ÜÝý�K

2. ´�!ÉÊ

o�t��Ï] ¡��s�Pn#ÉÊ!´�®��#)¤��&

Þ+��tþ&'!()�R7·or�;<�¢ABú¥#AB?

@Kòyz�r�

(1) P�Ë

P�Ë1®�Ó�<Oo¡�óË<Åi#à÷2'�s�kËP

�17·!Ì;Kãoôõ1��x��S��-1Ò��a�ó

�+�i�ÏÐ�PnÉÊ�'�#��+8ÑqÉÊos�#4

4+�òö�u�&�1P�Ëµ1aéÈos�«:ú¥K¡P�

Ë#a'+SL�H��(�PON�#ËNæ��ò1��ÏÐ+

Pn#/�´�KPa'17·ôfo®÷¬Z+<��:÷Ë<�

�Gí!kË)%�P|ËNæ�¡Ë<Åià÷#®÷KÑà÷

#��+¬��$�ñ�POh#�c+1�ò'�N0ÙøK
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s�È#kË0T�P�ËPîÐ~¿�!�îzlÌ���+S

os�Ø��ò'�kËP�8�kËlÌ���#�ªø+k

'ÐÑP�Ë&'KÒÓÐÑP�Ë&'�k'#7·S:s�k

ËP�!kËlÌ����òW�#Ì;!ù\O÷s�#Ë<

i©D¡�´�#L�K

(2) 	3� - î00T#´�

H��	3�î00T#´�SÂÈ<À�����È0T7·

Á9+uL�/-�	�#/-6789(�R7·)���	�#6

789[���·#6²��È0T+�Ú�	3#�6ÍÎ®

AB+�È0T:s�6#�·Á9KËs�i�6789�o�

�+�ò�'�ABî00T+ØJ=>#K

(3) <O

<OÉ46±²#´�²S 9<OW�ú02�å8åå¨Ì8

+±rQq�c+:´�Ì��#<O��467·#£��U�

�#+ØJ=>#K

(4) °&�®5'#�_±²

°&�®5'#�_±²SÂÈ³±ÃXÒÓ(�v�Å2§HÅ2

ûhNWåüÅ!	1Å#bc&HGÅq)+Ñq³±ÃXª�È

#ÉÊ!� +Ë�45ÌuÍÎ°&�®5'#�_±²K

#2A¤����#yz

1. 67!-`67

110.12.31 109.12.31

g<67 $2,862 $3,147

ýX<3 604,499 448,497

/� $607,361 $451,644
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2. 	�3!	�3��SY

110.12.31 109.12.31

	�3 $44,603 $73,032

î�,P0T (4,087) (5,600)

� � 40,516 67,432

	�3��SY 5,674 3,224

î�,P0T - -

� � 5,674 3,224

/ � $46,190 $70,656

H��#	�3s�aW¥�#�cK

H��¡èL#ß�2Ý)¤�f�	30%772�O¿	�60%3�2

íæ�§	�^ä10%à3Ko������������ !���

�"������� #F�R7·å��50,277»¼!76,256»¼+

o������!��"�¢,P0T��&ÞJ=>#215+�È?

@$%ØJ=>��K

3. <O

110.12.31 109.12.31

â � $22,700 $28,525

O [ � 162,469 209,629

[ § � 217,398 229,545

x � 1,211 4,759

/ � $403,778 $472,458

H��������¢!��"�¢k'�*O§H#<O§Hå�

�502,942»¼!510,112»¼+?@k'<OQ±0T3,270»¼!<O

Q±�þµ12,351»¼K

H������"�¢ãoâfa'Q±#åå<O��þ+¬1�6

<OQ±�þµ1K

ýT<Os�aW¥�#�JK
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4. ��85&'

110.12.31 109.12.31

}�I&'-85 $295,133 $86,040

85&'-�� 3,534 1,913

/ � $298,667 $87,953

��85&'aW¥��¦+ØJ=>ÍK

5. ÂÈ31Å#°&

H��ÂÈ31Å#°&zK�r�

110.12.31 109.12.31

�°&��ä� 7· �v< 7· �v<

°&U���

Chumpower Holding Corp. $82,848 100% $98,063 100%

��(â`)æ������� 137,566 100% 136,976 100%

� � 220,414 235,039

°&�·ñ��

����²ð����� 1,494 40% 1,276 40%

/ � $221,908 $236,315

H��o������¢!��"�¢L31Åk'#°&01!ó

�ú¥�zK�r�

110�¢ 109�¢

�°&��ä� °&(0)1 ó�ú¥� / � °&(0)1 ó�ú¥� / �

Chumpower Holding

Corp.

$(14,475) $(740) $(15,215) $(6,772) $1,569 $(5,203)

��(â`)æ���

����

1,625 (1,035) 590 (13,269) 2,219 (11,050)

����²ð��

���

218 - 218 (106) - (106)

/ � $(12,632) $(1,775) $(14,407) $(20,147) $3,788 $(16,359)
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(1) °&U��

°&U��o$%;<��S:?ÂÈ31Å#°&@*a+�n

r¤#³±ú¥K

(2) °&�·ñ�

H��¡����²ð�����#°&�{ABKÒ�°&³

±�°&01#k'S:p�°&��sG�����#����

L�K�EF�;<&ÞLPV��·/�'��r�

110�¢ 109�¢

yÀ(�¯pH�Éµ(0) $218 $(106)

H���./01(Ë¿É·) - -

H�./01F· $218 $(106)

ýT°&�·ñ�o������������ !����"�

������ ��8�()8&HJÜ+�s�aW¥�#�JK

6. ®5'2ÎÏ!Ê,

(1) ��������� -������ 

ûh

Ï¼

!`½ æ¿Ê, Ç«Ê, ¹�Ê, ��Ê, s��© /�

§H�

110.1.1 $299,398 $78,272 $221,417 $6,854 $18,365 $25,420 $57,967 $707,693

³� - - 31,687 554 - - 126,256 158,497

ýå - (16,248) (304) (248) (155) (4,173) - (21,128)

��45 - - 13,184 - 1,206 350 - 14,740

110.12.31 $299,398 $62,024 $265,984 $7,160 $19,416 $21,597 $184,223 $859,802

�û!î0�

110.1.1 $ - $44,391 $84,487 $5,779 $10,212 $13,260 $ - $158,129

�û - 3,404 29,613 417 3,208 4,019 - 40,661

ýå - (16,248) (304) (248) (155) (4,173) - (21,128)

��45 - - - - - - - -

110.12.31 $ - $31,547 $113,796 $5,948 $13,265 $13,106 $ - $177,662
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(2) ����"���� -������ 

ûh

Ï¼

!`½ æ¿Ê, Ç«Ê, ¹�Ê, ��Ê, s��© /�

§H�

109.1.1 $299,398 $78,272 $184,104 $6,634 $17,596 $16,972 $300 $603,276

³� - - 21,213 220 769 8,448 57,667 88,317

ýå - - (7,003) - - - - (7,003)

��45 - - 23,103 - - - - 23,103

109.12.31 $299,398 $78,272 $221,417 $6,854 $18,365 $25,420 $57,967 $707,693

�û!î0�

109.1.1 $ - $39,731 $63,817 $5,316 $6,911 $10,167 $ - $125,942

�û - 4,660 21,578 463 3,301 3,093 - 33,095

ýå - - (908) - - - - (908)

��45 - - - - - - - -

109.12.31 $ - $44,391 $84,487 $5,779 $10,212 $13,260 $ - $158,129

É�R7·�

110.12.31 $299,398 $30,477 $152,188 $1,212 $6,151 $8,491 $184,223 $682,140

109.12.31 $299,398 $33,881 $136,930 $1,075 $8,153 $12,160 $57,967 $549,564

s��©Û3§H&HG7·o������!��"���� 

-������ å��1,602»¼!178»¼+��Û3§H&H

Gµ
í�1.60%K

®5'2ÎÏ!Ê,aW¥��¦+ØJ=>ÍK

7. °&�®5'

H��¡2�#°&�®5'h7x�;'ÜÝ/-+ÜÝ���!

�+ÜÝ/-?.L�õ�VWG	ú¥Ü7#23K

110�¢

§H�

110.1.1 $651,000

³�-�2w� -

�_±²ú¥'�#µ1(0T) 16,000

110.12.31 $667,000
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109�¢

§H�

109.1.1 $646,000

³�-�2w� -

�_±²ú¥'�#µ1(0T) 5,000

109.12.31 $651,000

H��°&�®5'SL�UVWXY;<��Z[\]iÓ¹�+µ

-������������ !����"������� ¶�

'°&�®5'�_±²�r�

110.12.31 109.12.31

�ä´± $667,000 $651,000

MT°&�®5'�_±²S�tr'��´±æç#´±�´±1

�+pq´±�L?®5'´±ðñi]@wX�_±²#´±+�´

± �������������� !����"�������

 K


�®5'´±�·/J<P���2½z�

H���'°&�®5'�_±²#ÒÓ+S�ãMT��´±æçL

H��&'6�bk!VWU�#ï�1wX±²#´�+ÂÈ#´±

QÅ�	1Å#�66789åüÅ!ûhNWåüÅq+��_±²

#³±SÂ	1Å�)K

Ë&'bk)¤S��W�Ü(�ûh2�¹�/B�2x�¹�B�2

��ÎÏ2��!�gq)ñ�Ü7	1+o´�Ìu� �ý�hÜ-

ø¥+!����h+�ÇÃÝ#VWÜ7X�q+zÂÈv�Åä+

�ê:	1Å#bc&HGÅ8�66789Å�³´K+��´±

æç�¦�´±y1Ã���Ç#§B�<+� 9py1#NWÌ

©28��!s�ýå?@¢�:ÒÓ�	1&HG
!�6
K�ª

´±ª)¤�È#���r�

�-Ü7X�!VW�Çv�y1³´Ü7X��

110.12.31 109.12.31

�-Ü7(�/�/¼) $537 $537

³´VWÜ7(�/�/¼) 550 535
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)¤�È#���

110.12.31 109.12.31

bc&HG
 1.85% 2.00%

	1&HG
 1.85% 2.00%

��ýå�6
 2.10% 2.285%

åü���6
 2.10% 2.285%

110.1.1~

110.12.31

109.1.1~

109.12.31

°&�®5'#Ü7	& $24,600 $24,600

î�`�'�Ü7	&#°&�®5'PW�

#bc(ÇéÈ(®.�ûéÈ)

(1,004) (982)

`�s'�Ü7	&#°&�®5'PW

�#bc(ÇéÈ(®.�ûéÈ)

- -

/ � $23,596 $23,618

H��°&�®5'aW¥��¦+Ø�Ù=>ÍK

8. ��{85&'

110.12.31 109.12.31

}�I&'-{85 $163,772 $86,109

�ÌÊ,3 4,851 8,206

<��U7 3,817 4,517

��{85&'��� 3,290 5,581

/ � $175,730 $104,413

��{85&'aW¥��¦+ØJ=>ÍK

9. Ú�Û3

110.12.31 109.12.31

�¥�ýXÛ3 $90,000 $25,000

¥�ýXÛ3 606,800 337,000

/ � $696,800 $362,000

110.12.31 109.12.31

µ
+� 0.80%~1.10% 0.84%~1.098%
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H��µ-������!��"������� ¶+3s�È#Ú

�Û3·¢å�-�353,200»¼!558,000»¼K

¥�ýXÛ3S:ååûh2`½Ã!��85&'aW¥�+¥��

¦ØJ=>ÍK

10.��Ì3

110.12.31 109.12.31

Ìæ& $17,525 $19,326

��ÌéÈ 11,570 10,488

Ì���¯ - 2,185

ÌØ�J�¯ - 2,185

/ � $29,095 $34,184

11.Ò�Û3

������������ !��"������� Ò�Û3z

K�r�

)3Y 110.12.31 ����!¹Å

����x�ýX $100,000 2110�09�08 -122�09�08 +ø3¿

ý2�����+¼3�Ì+õ3$��1�+

å40���H7+µðÆ�ÌðK

����x�ýX 38,504 299�02�08 -114�02�08 +õ3$�

���+å60���+µðÆ�ÌðK

ª���x�ýX 181,817 2106�01�25 -113�01�25 +å6�

��+ý3�õ�}�350�+¿3�õ�}�

450�+µðÆ�ÌðK

ª���x�ýX 50,000 2110�12�08 -111�06�06 +ß�¿

25ÀÛ+ß111�06�06 ¶+µðÆ�Ì

ðK

ª���x�ýX 894 2109�02�11 -111�02�11 +/05

ø Ì�:9$��¼��+#¿õ3$��

��+L5Èä·å6�u�ü�H7+µð

Æ�ÌðK
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)3Y 110.12.31 ����!¹Å

��ýX 70,000 2109�12�18 -114�12�01 +/05

ø Ì�:18$��¼��+#¿õ3$�

���+L5Èä·å15�u�ü�H7+

µ
Æ�ÌðK

��ýX 27,000 2109�10�13 -112�10�13 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

��ýX 25,000 2109�11�25 -112�11�24 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

��ýX 25,000 2109�11�25 -112�11�24 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

��ýX 23,000 2109�07�20 -112�12�29 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

¹��ýX 33,333 2109�06�18 -112�06�18 +o110

�06�ÌNM�3+Æ�}�+µðÆ�Ì

ðK

¹�ýX 124,893 2108�07�15 -118�07�15 +ø3¿

ý3�����+¼4�Ìå84�õ���H

7+118�07�}�Ï]+µðÆ�ÌðK

¹�ýX 70,000 2109�06�15 -116�06�15 +ø3¿

ý1�����+¼2�Ìå60�õ���H

7+116�06�}�Ï]+µðÆ�ÌðK

¹�ýX 50,227 2108�07�15 -113�07�15 +7-¿

å0ø±+H7å60�õ���+113�07�

}�Ï]+µðÆ�ÌðK

¹�ýX 44,278 2109�06�15 -116�06�15 +ø3¿

ý2�����+¼3�ÌH7å60���+

µðÆ�ÌðK

���ÁýX 24,500 2110�11�11 -112�11�11 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

���ÁýX 24,500 2110�11�11 -112�11�11 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

� � 912,946

î���øß� (118,295)

/ � $794,651
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)3Y 109.12.31 ����!¹Å

����x�ýX $50,376 299�02�08 -114�02�08 +õ3$�

���+å60���+µðÆ�ÌðK

ª���x�ýX 198,817 2106�01�25 -113�01�25 +å6�

��+ý3�õ�}�350�+¿3�õ�}�

450�+µðÆ�ÌðK

ª���x�ýX 50,000 2109�06�17 -109�12�14 +ß�¿

25ÀÛ+-110�10�31 ¶+µðÆ�Ì

ðK

ª���x�ýX 4,472 2108�10�31 -110�10�31 +/05

ø Ì�:9$��¼��+#¿õ3$��

��+L5Èä·å6�u�ü�H7+µð

Æ�ÌðK

��ýX 70,000 2109�12�18 -114�12�01 +/05

ø Ì�:18$��¼��+#¿õ3$�

���+L5Èä·å15�u�ü�H7+

µðÆ�ÌðK

��ýX 27,000 2109�10�13 -112�10�13 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

��ýX 25,000 2109�11�25 -112�11�24 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

��ýX 25,000 2109�11�25 -112�11�24 +H7ß

��0}�+µðÆ�ÌðK

¹��ýX 50,000 2109�06�18 -112�06�18 +o110

�06�ÌNM�3+Æ�}�+µðÆ�Ì

ðK

¹�ýX 80,000 2109�06�15 -116�06�15 +ø3¿

ý1�����+¼2�Ìå60�õ���H

7+116�06�}�Ï]+µðÆ�ÌðK

¹�ýX 69,669 2108�07�15 -113�07�15 +7-¿

å0ø±+H7å60�õ���+113�7�

}�Ï]+µðÆ�ÌðK

¹�ýX 43,596 2108�07�15 -113�07�15 +ø3ý

3�����+¼4�Ìå84�õ���H

7+118�07�}�Ï]+µðÆ�ÌðK

¹�ýX 26,750 2108�07�15 -115�07�15 +ø3¿

ý2�����+¼3�ÌH7å60���+

µðÆ�ÌðK

� � 720,680

î���øß� (122,976)

/ � $597,704
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110.12.31 109.12.31

µ
+� 0.10%~1.36% 0.85%~1.36%

¥�Û3S:ååûh2`½Ã2��{85&'!°&�®5'ÊÓ

P 3+¥��¦ØJ=>ÍK

12.á�¿âµ�d

�Óaø�d

H��L?¯�áã72<@7Ó#��áã¹ÅS|�Óaø�dK

Lp2<iÓ+H��õ�(¥#¯�áã7aø
+®�io��õ

�æ&çå##KH����LTp2<7Ó#��áã¹Å+õ�L

��æ&çå##aø-¯��@##$Yáã7�LK

H��������¢!��"�¢k'�Óaø�d#éÈ7·å

��6,295»¼!7,137»¼K

13.31

(1) H

µ-������������ !����"������� 

¶+H��·ÓH��WXHå��500,000»¼!391,810»

¼+õÈR7·10¼+å��50,000»!39,181»KõV�

�*Ò3!	�µ#3µK

(2) &H�á

110.12.31 109.12.31

WX¢± $78,067 $78,067

i���8ýåU��3±ê

��R±²�·

1,854 1,854

/ � $79,921 $79,921

LÅ®iÓ+&H�áz!é��F0ä+®��È+���F0

Ì+�¨ÈR7·WXÈP�#¢·!}ë"�#P�'�#&

H�á+õ��:i	&H#�Óv
��ø#&H+ýT&H�

á��Æìâ��#v<:67åæK
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(3) gçÈ

(A)45�¦�

������¢�

����"�¢:

(4) ãäå$!µCD

LH��%©iÓ+�¢Ò���ãä+Lr'SÔå$#�

A. a&ËNK

B. 'éF0K

C. a<çå#��ÅÓãä�áK

D. ��LÅ®iÓ8L)\æ�(®a'8Ö~°�ãä�áK

E. �äãØJ�LµCD)Óãäå$�+a�ì�K

H��µCD+Sæ/�ý!s�#Wí�d2 9°&G	2

&76X!�øä*+bc+�,-ìµ1q¬Z+õ�C`�

¢Ë¿Éµ®ioçå#"�åæì.µKì.µ#å$�:

678ÈQÄW	+�ª67µ®ioW	µF·#çå#

!��â]+�r¤Ì�Gì�ÒÙú¥67µ!Èµ#

åæâ]K

L��ÅiÓ+ÅÓãä�áaø-�F·�a&HF·�¶K

ÅÓãä�á�'éF0K���F0Ì+�:ÅÓãä�á�¨

i	&H·çå#��"#ååÆìâ��#v<W	¸8

67K

H��oå$�åæãäÌ+LÅ®iÓC/0ÂÈ��;<�t

\]Ì�a'°�ãä�á#ä·���31î�É·#�·éa

'°�ãä�áK×¿��31î�É·�Ö~Ì+�C��31

î�É·Ö~åå+Ö~°�ãä�áå$ãäK

�
� H�³�� H�î�� ���

��gç 512,500 - - 512,500

�
� H�³�� H�î�� ���

��gç 512,500 - - 512,500
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MNOPQRSTUVWXYZ�[\	+]V4^_`CD-E�

��FGH:�;aABCD-E���FGH������]�	


�����K����
U���'
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U7 !��"]�#���

'
�($%ABCD-E���FGH&�'7����
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��
���"#�'
�()**+,-..//00123*456�

78�9:;���<=>?'@A2C
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��P
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RST.//00���OSOR UVW�X�'
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[\C]K��XYZSQ^,-.//0.2.47	
���

_D`	
��aZQY(�)*��<=�K����
U4

���
��"#�
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�+,-...012�3�4S../0�21347��

*S���*�	
��S�,-../0�S,-./�0�

����S	��S���[�K����

��	
S	�� ���[�#	�

���0� ���0� ���0� ���0�

�?��
U ���� � ��
���� � � � �

�
��
U�

K�]	�

�
���� � ���
���	� � � � �
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��� � ��
���� � ������ � �����

������S����PK��S�K��7��������

�����
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���� ����
���
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H��������¢!��"�¢�èL/-#	&��&Þ�r:

(1) 	&Kå

H��x�*O	&o©�Ì;M~«èL�k'*O	&K

(2) /-ä·

A. /-&'�85

H��o������������ !��"������

� ��/-&'K

B. /-()�85

110.12.31 109.12.31 109.1.1

*+x� $239,442 $201,778 $155,895

H��������!��"�¢/-()ä·AB45#y

z�r�

110�¢ 109�¢

�
ä·H�~'	& $84,106 $93,836

H��	3³�(�zH�W��~'	&) 121,770 139,719

(3) åü-3s�X#�-9<#BC±ê

�Ñ�¦K

(4) 2��8�XèL/-#§HªPk'#&'

�Ñ�¦K

15.���Èî00T

110�¢ 109�¢

(�éÈ����Èî0(µ1)0T

	3� $(1,275) $1,862

��È?@��&ÞØJ=>��K
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H��#	3�(?.	È�!	�3)íÂ<À�����È0

T7·Á9,P0T+ 9BC¡/�Èq°q¬Z+å\¨+�ÂÈ

\,01Á9,P0T+o������������ !����"

������� ³´,P0T7·#��yz�r�

(1) ������������ �

2�3�

s2� 603ø 60-1203 121-1803 181-3653 3663:M / �

F�R7· $40,051 $32,741 $4,900 $3,535 $3,825 $1,723 $86,775

0T
 - % 1% 10% 15% 27% 100%

<À�����È

0T - (327) (490) (530) (1,017) (1,723) (4,087)

/ � $40,051 $32,414 $4,410 $3,005 $2,808 $ - $82,688

>�H��#	È�í|s2�K

(2) ����"������� �

2�3�

s2� 603ø 60-1203 121-1803 181-3653 3663:M / �

F�R7· $40,398 $47,520 $4,788 $2,334 $2,272 $366 $97,678

0T
 - % 5% 27% 33% 35% 100%

<À�����È

0T - (2,376) (1,293) (770) (795) (366) (5,600)

/ � $40,398 $45,144 $3,495 $1,564 $1,477 $ - $92,078

>�H��#	È�í|s2�K

H��������¢!��"�¢#	3�#,P0T45&�

r�

	3�

110.1.1 $5,600

H�³�(Ö~)7· (1,275)

¬�Å	�14* (238)

110.12.31 $4,087

109.1.1 $4,588

H�³�7· 1,862

¬�Å	�14* (850)

109.12.31 $5,600
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16.ÜÝ

(1) H���JÜY

H��JÜ/�®÷#&'+?@®5'(Ï¼!`½)!Ç«Ê,K

N$/-#ÜÝ��5o2�-5��K

ÜÝ¡H��;<bc2;<de!6789#ÍÎyz�r�

A. &'()*k'#7·

(a) �È3&'

�È3&'#�R7·

110.12.31 109.12.31

Ï¼!`½ $6,866 $12,750

Ç«Ê, - 204

/ � $6,866 $12,954

H��������!��"�¢¡�È3&'å�³�0

»¼!1,289»¼K

H��o����"���¬aý�¶ÜÝ/-1î�#�

È3&'!ÜÝ()É·å��98,492»¼!98,924»¼K

(b) ÜÝ()

110.12.31 109.12.31

ÜÝ()

8 5 $5,947 $6,177

{ 8 5 998 6,847

/ � $6,945 $13,024

H��������!��"�¢ÜÝ()#µðéÈØJ

=>#218(4);<§HbÜÝ()#ß�åüØJ=>��2

585�?@\�K
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B. ./01*k'#7·

�È3&'#�û

110�¢ 109�¢

ûh $ - $435

Ï¼!`½ 5,884 5,839

Ç«Ê, 204 842

/ � $6,088 $7,116

C. JÜY�ÜÝù5��#	1!é0

110�¢ 109�¢

Ú�ÜÝ#éÈ $2,827 $2,051

D. JÜY�ÜÝù5��#678�

H��o�����!��"�¢ÜÝ#678�F·�9,035

»¼!9,788»¼K

(2) H����ÜY

H��¡2�#°&�®5'��$%ØJ=>#27K2�#ÎÏ

!°&�®5'ãosM~=|oy1&'P�3#��P�?@

���+åò�(�ÜÝK

110�¢ 109�¢

(�ÜÝk'#ÜÝ	1

®ÓÜÝÈÌ#��	1 $24,691 $24,709

H��h7(�ÜÝ/-+������!��"�������

 u	�#s�6#ÜÝÈÌ!^ä�¢#F7·�r�

110.12.31 109.12.31

®�¨�� $ - $24,600
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17.��âµ2�û!ü*éÈqò�EF*�r�

qò�

���

110�¢ 109�¢

|o(�

§H�

|o(�

éÈ� /�

|o(�

§H�

|o(�

éÈ� /�

��âµéÈ

æ&éÈ $75,398 $53,956 $129,354 $76,378 $61,821 $138,199

¯6�éÈ 9,036 6,314 15,350 8,329 6,219 14,548

áã7éÈ 3,734 2,561 6,295 4,160 2,977 7,137

ØJ�7 - - - - 2,185 2,185

����âµéÈ 5,967 3,110 9,077 6,599 3,801 10,400

�ûéÈ 37,666 9,083 46,749 28,922 11,289 40,211

ü*éÈ 4,288 5,911 10,199 4,463 5,463 9,926

H��o������!��"������� #��Y�å��

233Y!267Y+�ªs,t��#ØJY�í�3YK

H��%©iÓ+�¢��'µ+aø1%-5%����¯+®�o5%

�Ø��¯KÕ3�IáF0Ì+�f�â'é�·KýT���¯

:È867�#+ãØJ�:ØJ�å#�:M#�7!�7ØJ

¨8�÷�#ÒÙX#+���ì�K��ØJ��¨#���¯!

Ø��¯��&Þ+Ø-9�UVBCP#?�N&ÞéD:@��K

H���������ËýF0+_®´'���¯!ØJ�¯KH�

�����"�¢L`�¢#'µbc+å�´'���¯!Ø��

¯+�k'���¯!Ø��¯7·å��2,185»¼!2,185»¼+�

'oæ&éÈ�rK

H������"�¢i�æW���¯�Ø��¯7·�����

"�¢;<�*:éÈ'�#7·��AB��K

18.(�ä	&!ï�

(1) µð	&

110�¢ 109�¢

Æü*¿§HÁ9#7Ç&' $803 $1,469
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(2) ��	&

110�¢ 109�¢

Ü7	& $24,691 $24,709

��	&��� 11,093 14,885

/ � $35,784 $39,594

(3) ��µ1!0T

110�¢ 109�¢

Éäºôó0T $(19,194) $(17,808)

�_±²ú¥µ1-°&�®5' 16,000 5,000

ýå®5'2ÎÏ!Ê,µ1(0T) 14 (4,050)

;�ï� (27) (21)

/ � $(3,207) $(16,879)

(4) ;<§H

110�¢ 109�¢

ýXÛ3#µð $(13,713) $(9,583)

ÜÝ()#µð (129) (191)

/ � $(13,842) $(9,774)

19.��./01¨§åå

������¢��./01¨§åå�r�

`�'�

`�

Aåòú¥

��

./01

P�Ëµ1

(éÈ) Ë¿7·

¿À�òAåò-01#���

�ä(Çæç;<�*ó�#ôó�· $(1,775) $ - $(1,775) $355 $(1,420)

����"�¢��./01¨§åå�r�

`�'�

`�

Aåòú¥

��

./01

P�Ëµ1

(éÈ) Ë¿7·

®Aåò-01#���

®5'A´³² $11,587 $ - $11,587 $(2,203) $9,384

¿À�òAåò-01#���

�ä(Çæç;<�*ó�#ôó�· 3,788 - 3,788 (758) 3,030

/ � $15,375 $ - $15,375 $(2,961) $12,414
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20.P�Ë

������¢!��"�¢P�ËéÈ)¤¨§�r�

k'o01#P�Ë

110�¢ 109�¢

`�P�ËéÈ(µ1)�

`�ÌP�Ë $ - $12,829

:ý�¢#`�P�ËoH�¢ú¥ 170 3,218

ÐÑP�ËéÈ(µ1)�

�lÌ���#âM'�!�Ö~��#ÐÑP�

Ë0T(µ1)

1,444 (5,860)

�kË0T!P�ËPî#âM'�!�Ö~��

#ÐÑP�Ëµ1

(4,756) -

P�Ë(µ1)éÈ $(3,142) $10,187

k'o��./01#P�Ë

110�¢ 109�¢

ÐÑP�ËéÈ(µ1)�

�ä(Çæç;<�*ó�#ôó�· $(355) $758

®5'A´³² - 2,203

���./01¨§åå��#P�Ë $(355) $2,961

P�ËéÈ���µî�:P�ÈP�Ë
#7·ú<�r�

110�¢ 109�¢

�2oyÀ(�¯p#ËýÉ(0)µ $(16,280) $39,322

Æ���ùP�P�È#�øË
��#Ë· $(3,256) $7,864

>Ë	1#P�ËÍÎ� (44) (918)

�ËM®�îzéÈ#P�ËÍÎ� - 23

ÐÑP�Ë&'/()#P�ËÍÎ� (12) -

:ý�¢#`�P�ËoH�¢ú¥ 170 3,218

k'o01#P�Ë(µ1)éÈ/� $(3,142) $10,187
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�r'����#ÐÑP�Ë&'(())ä·�

(1) ������¢

� � �
ä· k'o01

k'o��

./01 ��ä·

lÌ���

si6ôó01 $501 $1,937 $ - $2,438

,PR��� 925 (281) - 644

,P<OQ±0T 5,953 654 - 6,607

ÂÈ31Å#°&01 24,977 2,582 - 27,559

�®() 1,507 - - 1,507

	&k'si6 11,661 (3,136) - 8,525

�ä(Çæç;<�*ó� 3,762 - 355 4,117

F0�P - 4,756 - 4,756

ûh³²Ë\, (81,932) (3,200) - (85,132)

ÐÑP�Ë(éÈ)/µ1 $3,312 $355

ÐÑP�Ë&'/(())É· $(32,646) $(28,979)

*ao&'()*#&Þ�r�

ÐÑP�Ë&' $49,286 $56,153

ÐÑP�Ë() $(81,932) $(85,132)

(2) ����"�¢

� �

�
ä·

(AZ¿) k'o01

k'o��

./01 ��ä·

lÌ���

si6ôó01 $1,063 $(562) $ - $501

,PR��� 779 146 - 925

,P<OQ±0T 6,423 (470) - 5,953

ÂÈ31Å#°&01 20,957 4,020 - 24,977

�®() 1,507 - - 1,507

	&k'si6 7,935 3,726 - 11,661

�ä(Çæç;<�*ó� 4,520 - (758) 3,762

ûh³²Ë\, (80,932) (1,000) - (81,932)

ÐÑP�Ë(éÈ)/µ1 $5,860 $(758)

ÐÑP�Ë&'/(())É· $(37,748) $(32,646)

*ao&'()*#&Þ�r�

ÐÑP�Ë&' $43,184 $49,286

ÐÑP�Ë() $(80,932) $(81,932)
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sk'#ÐÑP�Ë&'

�Ñ�¦K

P�Ë=��Ó�¦

µ-������������ +H��#P�Ë=��Ó-���

�Í�¢K

21.õãä

fHõãä7·#��+S:`�¢n|oH��à���Y#É

µz:`�¢8�Oä#à��3u��K

ö÷õãä7·#��+S:`�¢n|oH��à���Y#É

µ(Gú¥~ó��)#µð¿)z:`�¢8�Oä#à��3u�

�+�MP��ö÷nÈ#ÕOà�~ó�à�Ì+uWX#�

3u�à��K

(1) fHõãä

110�¢ 109�¢

H�É(0)µ(»¼) $(13,138) $29,135

fHõãä#à��3u��(») 38,668 38,668

fHõãä(¼) $(0.34) $0.75

(2) ö÷õãä

110�¢ 109�¢

H�É(0)µ(»¼) $(13,138) $29,135

Gú¥ö÷eÐ¿#H�É(0)µ(»¼) $(13,138) $29,135

fHõãä#à��3u��(») 38,668 38,668

ö÷eÐ� - 64

Gú¥ö÷eÐ¿#à��3u�V(») 38,668 38,732

ö÷õãä(¼) $(0.34) $0.75

o�t ¿-;<�*�¨W.ý+��ttAB44��8�O

äà�8ÕOà��#��BCK
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Ê2�SYBC

o;<�t��ø�H���BC#�SY�r�

�SYä�!�S

�SYä� �H��#�S

��(â`)æ������� H��#U��

	
��æ�(>()���� H��#?@��

Chumpower (HK) Holding Limited H��#@��

��SY�#ABBCJ�

1. *O

110�¢ 109�¢

��(â`)æ������� $20,657 $16,849

H��+«�SY#*O±êSãAQ� VWX�Ù±¹�K

2. wO

110�¢ 109�¢

��(â`)æ������� $5,091 $4,093

	
��æ�(>()���� 2,775 9,264

/ � $7,866 $13,357

H��¡MT��#wO±ê�Ì3���H��A�jÎx�`K

3. 	�3��SY

110.12.31 109.12.31

��(â`)æ������� $5,674 $2,847

	
��æ�(>()���� - 377

/ � $5,674 $3,224

4. Ì�3��SY

110.12.31 109.12.31

��(â`)æ������� $2,394 $513

	
��æ�(>()���� - 150

/ � $2,394 $663
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5. )¤\�Y�#æ�

110�¢ 109�¢

Ú���âµ $11,991 $14,163

Í2� #&'

H����r'&'n�¥���

110.12.31 109.12.31 ¥�)<ø¥

°&�®5' $667,000 $651,000 Ò�Û3

®5'2ÎÏ!Ê,�ûh 299,398 299,398 Ú�Û32Ò�Û3

��85&' 295,133 86,040 Ú�Û32`B/-�U

��{85&' 163,772 86,109 Ò�Û3

®5'2ÎÏ!Ê,�æ¿

Ê,

52,600 27,907 Ò�Û3

®5'2ÎÏ!Ê,�Ï¼

!`½

11,510 13,063 Ú�Û32Ò�Û3

/ � $1,489,413 $1,163,517

"2AB8�()!sk'#/-JÜ

H��µ-������������ ¶�hÓÕ3s�§BC#A¤

/-zK�r�

/-¡Ñ /-y1 /-F±3 µ-110.12.31sÌ±3

C�� ÎÏ`½�© ¸¹º19,195»¼ ¸¹º12,250»¼

D�� æ¹<O ¸¹º40,502»¼ ¸¹º4,773»¼

�2AB#EF0T

�ÑJ�K

��2AB#�¿J�

�ÑJ�K
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��2��

1. 7Ç��#0ò

7Ç&'

110.12.31 109.12.31

Å¨01Æ�_±²Á9#7Ç&'�

�ÓÅ¨01Æ�_±²Á9 $16,800 $ -

Æü*¿§HÁ9#7Ç&'�

67!-`67(®.g<67) 604,499 448,497

	È� 36,498 21,422

	�3 40,516 67,432

	�3��SY 5,674 3,224

��	3 1,171 6,456

� � 688,358 547,031

/ � $705,158 $547,031

7Ç()

110.12.31 109.12.31

Æü*¿§HÁ9#7Ç()�

Ú�Û3 $696,800 $362,000

ÌÈ� 4,103 4,006

Ì�3 146,654 152,015

Ì�3-�SY 2,394 663

Ò�Û3(.��øß�) 912,946 720,680

ÜÝ() 6,945 13,024

/ � $1,769,842 $1,252,388

2. ;<?@\��1!CD

H��;<?@\��y)¤�\�(Çù5��#VW?@2�È

?@!85�?@+H��L��#CD!?@�G+wXýT?@

#�k2Á9!\�K

H��¡oýT;<?@\��L��i�`��`#CD2©Ô!

øåHI+A¤;<ù5ÆGØJ�!l����L��i�!øå

HII¢wXH�Ko;<\�ù5mX��+H��Æ�imFP

7Ó#;<?@\�#��iÓK
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3. VW?@

H��#VW?@S7Ç��¬VW±ê45+tþ��_±²86

789I5#?@+VW?@)¤?@r
?@!µ
?@K

i<M±�W�¯�?@4�¯~45#�c+¾N?@4�#45

�z��·�+�:rN?@#JK¢åü�s ���?@4�#

B¦ÍÎK

r
?@

H��r
?@)¤�(�ù5(	&8éÈP�È#Oº�H��

qò�Oº®÷Ì)!�ä(ÇæçÉ°&��K

H��#	äº3��Ìäº3�#ååº��÷+ÑÌ+åp

�`åå�'�2�=@eÐ+�¡ååäº3�]�ÈL�är/

-:\�r
?@+foýT2�=@!:L�är/-#QÄ\�

r
?@®ü/=@��#iÓ+¬ÑsÂÈ=@��b�ä(Ç

æçÉ°&S|D¡°&+¬Ñ+H��s¡ÑwX=@K

H��r
?@#JK¢åü)¤�¡;<�t��Ï] #)¤

äºOº���+���#äºþ²/M²¡H��01#ÍÎKH�

�#r
?@)¤}N7r
I5ÍÎ+JK¢åü&Þ�r�

`¸¹º¡N7þ²/M²1%Ì+¡H��o������!��"

�¢#01uå�î�4,637»¼!5,760»¼K

µ
?@

µ
?@S¬VWµ
#451tþ7Ç��#�_±²8s�6

789I5#?@+H��#µ
?@)¤S�2o®Óµ
Û3!

O5µ
Û3K

H��:q��`#®Ó!O5µ
#¨/+�ê:µ
Bó/-:

\�µ
?@+�¬®ü/=@��#iÓ+s�È=@��K
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��µ
?@#JK¢åü)¤�¡;<�t��Ï] #µ
P

@��+?@O5µ
Û3+�ÉÊ���$���¢+`µ
Mþ

/rh�$fH;+¡H��������!��"�¢#01uå�

î�1,610»¼!1,083»¼K

4. �È?@\�

�È?@S�BC¡/�Å�X/-P�#9<+�tþ;<0T#

?@KH��#�È?@S¬(�ù5()¤�	�3!È�)!;

<ù5()¤�ýX<3!N07Ç��)PþK

H��N¯pSLF�È?@#CD2©Ô!HI:\��È?@K

P�BC¡/#�È?@³´S./ 9pBC¡/#;<bc2�

³æç#³q2:÷#opBCGí2�ýG�G	:!H��øå

³qy\q¬ZKH���o�`Ìæ�È©Ù�È³Q��(<��

	O3!�@q)+:hi°ÓBC¡/#�È?@K

H��µ-������������ !��"�������

 ¶+ý�BèL	3�½H��	3�F·#çåvå��

41%!36%+�ä	3�#�È¦ª?@�¡�®ABK

H��#;<åLT��CD\�ýX<32®Ó	1UV!��7

Ç��#�È?@KãoH��#BC¡ÑSãøå#H\©ÔÒ

Ó+|�ÈKG#ýX!��°&q°#7Çæç2��¨R!Cè

æ�+_�AB#�È?@K

5. 85�?@\�

H��:ã67!-`672�85�#�±UV!ýXÛ3:q�

;<S�Kr*SEFH��7Ç()#/-P�Ì3#ß��¦+

L�£Í�ò�¤X�3# ��:�s�66789Z[+P'7

·�?@-Ó#µðK:O5µ
ïÌ#µð6789+�s�6#

µð7·SL��t��Ï] Tµ
U»êt1�K
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{��7Ç()

Úo�� �-�� !-"� "�:M /�

110.12.31

ýXÛ3 $836,600 $397,551 $145,643 $212,623 $1,592,417

Ì3� 153,151 - - - 153,151

ÜÝ()(>) 6,000 1,000 - - 7,000

109.12.31

ýXÛ3 $491,997 $300,197 $159,924 $157,529 $1,109,647

Ì3� 156,684 - - - 156,684

ÜÝ()(>) 6,261 6,000 1,000 - 13,261

>�?@Ú�ÜÝ!i±²y1&'#ÜÝ/-#6789K

��7Ç()

�Ñ�¦K

6. �2�&ù5#()#ú<

������¢#()#ú<&Þ�

Ú�Û3 Ò�Û3 ÜÝ() ��{85()

�2�&ù5

#()F·

110.1.1 $362,000 $720,680 $13,024 $17,016 $1,112,720

6789 334,800 192,266 (6,208) - 520,858

{67#45 - - 129 - 129

110.12.31 $696,800 $912,946 $6,945 $17,016 $1,633,707

����"�¢#()#ú<&Þ�

Ú�Û3 Ò�Û3 ÜÝ() ��{85()

�2�&ù5

#()F·

109.1.1 $216,000 $355,858 $117,773 $5,115 $694,746

6789 146,000 364,822 (7,737) 11,901 514,986

{67#45 - - (97,012) - (97,012)

109.12.31 $362,000 $720,680 $13,024 $17,016 $1,112,720
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7. 7Ç��#�_±²

(1) �_±²PÂÈ#³±ðñ!ÉÊ

�_±²S�oÁ9 +VW����O�¨Ô#BCª�+&

'Pò	�8M~()P6ïÌ#±êKH��Á98$%7Ç

&'!7Ç()�_±²P�È#QÅ!ÉÊ�r�

A. 67!-`672	3�2Ì3�!��85()#�R

7·��_±²#/��Ç²+)¤S¬Ñò��#ß���

ÚK

B. oùVVWBC¾�y\23�2Ý#7Ç&'!7Ç()+

��_±²S�TVW�±ÒÓ(<�+MV$È2}1mU2

)V!�Oq)K

C. �ùVVWBC#31��(<�+MV$WXÈ2�ùVV

W#�NWX��È!s�NWX��È)ÂVWÅ´�

�_±²+S:�÷8�v��31��#VWBCP'�#

±ê!���&Þ(<�«Y8���±¬Z2òÇ��È

H1v2òÇ��È±É²vq«&²)ê´�_±²K

D. �ùVVW�±#)<ò��°&2ýXÛ32Ì��)!

��{85()+�_±²S:BC¡/�±8³±ðñÒ

Ó+³±ðñS:6789�6åü�fgÒÓ+�µ
!�

6
qÉÊ)¤S� òÇ����&Þ(<�$�ª&� 

Tµ
U»2Reutersx�HÈµ
u��±!�È?@q&

Þ)K

E. �ùVVW�±#��7Ç��+�ª|{ef3��7Ç�

�+SÂÈBC¡/�±8<À���È#Tµ
U»:67

89�6åü���_±²b|ef3��7Ç��+]ÂÈ

BC¡/�±2�`#ef3Ó±ÃÄ(<�Black-ScholesÃX)

8��³±QÅ(<�+Monte Carlo Simulation)���_±²K

(2) :ü*¿§HÁ97Ç��#�_±²

H��:ü*¿§HÁ9#7Ç&'!7Ç()#�R7·��

_±²#/��Ç²K
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(3) 7Ç���_±²^°��&Þ

H��7Ç���_±²^°&ÞØJ=>��29K

8. ����

�Ñ�¦K

9. �_±²^°

(1) �_±²^°Ó9

:�_±²Á98$%#P�&'!()+SÆ¡¥%�_±²

Á9�A¤�#£iq°«&²+nò�P|�_±²^°KNq

°«&²�r�

¼�q°� oÁ9 ���#�÷&'8()oùVVW#�

±(sGú¥)K

¼�q°� &'8()bc8�c#�éj«&²+Õ?@o¼

�q°#�±�zäK

¼�q°� &'8()#®�éj«&²K

¡:A��fgk'o;<�*#&'!()+oõ��t��

Ï] A³´�åò+:ÒÓôõW��_±²^°#Nq°�

#M~K

(2) �_±²Á9#^°&Þ

H��µ-������������ !��"������

� ¶+H��s�{A��Æ�_±²Á9#&'+A��&'

!()#�_±²^°&Þ'��r�
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������������ �

¼�q° ¼�q° ¼�q° /�

:�_±²Á9#&'�

Å¨01Æ�_±²Á9#

7Ç&'�

 È $16,800 $ - $ - $16,800

°&�®5' - 667,000 - 667,000

����"������� �

¼�q° ¼�q° ¼�q° /�

:�_±²Á9#&'�

°&�®5' $ - $651,000 $ - $651,000

�_±²^°¼�q°�¼�q°�#M~

o������¢!��"�¢�+H��A���_±²Á9

#&'!()+���_±²^°¼�q°�¼�q°�#M~K

(3) {Æ�_±²Á9ÕÆ$%�_±²#^°&Þ

�Ñ�¦K

10.�ABÍÎ#äº7Ç&'!()&Þ

H���ABÍÎ#äº7Ç&'!()&Þ�r�

7·¯p�»¼

110.12.31 109.12.31

äº r
 ¸¹º äº r
 ¸¹º

7Ç&'

Oº����

N7 $17,541 27.6800 $485,535 $20,361 28.4800 $579,881

7Ç()

Oº����

N7 $787 27.6800 $21,784 $134 28.4800 $3,816

ãoH��#qò�Oº0òZ/+_�ÅÆNABÍÎ#äºº�

$%Oº�7Ç&'!7Ç()#ôó01&ÞKH��o����

��¢!��"�¢#äºôó01å��(19,194)»¼!(17,808)»

¼K
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�������$%;<�*=> À

7·z«>zä+�:¸¹º»¼�¯p

11.&H\�

H��&H\�#£)¤�y+S�kq�6�#�È³q!KG#

&Hv
+:ï�ñ�(Ç!ì��#±BGKH��LG��c

:\��ú¥&HÏç+�ò:ãú¥µïÌ2[�&H8WX¸

:a§q�!ú¥&HÏç#�1K

12.¸X�b\]^_`�¡H��#ÍÎ

2���O"���aW¸X�b\]^_`�:�+ÍÎ�bNh

VWW6K�H��(�	&)¤���ä*VW+}ååèLPO

�ùicN�\ICDÍÎ+�§����7¯}ßÑd2�Å��

�èL5æ+��Å�èLæ¹wXq£!�e+þH�(	rhK

¬`�s�14G!ÍÎi¤�D+�ý3�Å/��D¡H��(

	1ÍÎKµ-;�Z[ ¶+H��#yÀG(òó2&'î0!

�&?@q+�s}ßABÍÎKH���Á¡ÕO1?@+¡N

)¤VW1`�fgu�À�H+�á±Â�eÌ¾�e1¬¡

DK

��2=>$%J�

1. ABBCJ���&Þ

(1) &7±��Y��Ñ�¦K

(2) ¡�Yh �U�

Zº

(>�)

h �U

���ä

�

�h �U¡Ñ ¡¯�ñ

�h �

U�·

(>�)

H�£�

h �U

ä·

��h 

�Uä·

i�5ï

7·

:;'¥

�#h 

�U7·

I�h �U

7·i£��

;<�*É²

#v


h �U

£��·

(>!)

|H��

¡U��

h �U

|U��

¡H��

h �U

|¡Bj

h+h 

�U
��ä�

�S

(>�)

0 	
��

���

��

Chumpower

(HK) Holding

Limited

2 $343,694 $141,168 $116,256 $84,147 - 10.15% $515,542 Y N N

0 	
��

���

��

��(k`)æ�

������ 2 $343,694 $78,192 $78,192 $- - 6.83% $515,542 Y N Y
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>��Zºl#yz�r�

(1)WXY!0K

(2)�°&��Æ���ãmno�»1NMLÔZºK

>��h �U���h �U¡Ñ#�S�r'Ê0+y�0òe��

(1)��<÷�#��K

(2)��bc!�c��*Ò3#��¨çå#"�#��K

(3)bc!�c¡����*Ò3#��¨çå#"�#��K

(4)��bc!�c��*Ò3�açå#"�:M#���K

(5)¬�÷°&�Sã�%�&ìL��v
¡�h �U#��K

(6)foJp�©6¤#÷��8�÷Ì�Y�L/-iÓ¦�#��K

(7)÷��L{é��ºÅi�¬J�+¼*+/-#�-�Uqr¥�K

>��LH��h �Un�©ÔiÓ+¡¯�ñ�h �U#�·:®�¨H��£�;<�*É²30%��K

>!�LH��h �Un�©ÔiÓ+h �U£��·:®�¨£��;<�*É²45%��K

(3) �����±UV�¦�®?.°&U��2�·ñ�!/&H

Iåå��

��#��
�±UV

0ò
�±UVä�

��±UVWXY

#�S(>1)
�'²�

�� ,>

� �R7· �v< �_±²

H�� È

¼�H()

��
-

Å¨01Æ�_±²Á9

#7Ç&'-85
600,000 $16,800 2% $16,800

(4) H�Iá�w8��÷��±UV#7·a¸¹º�s¼8i	

&H·çå#��:M���Ñ�¦K

(5) ��®5'#7·a¸¹º�s¼8i	&H·çå#��:

M��Ñ�¦K

(6) ýå®5'#7·a¸¹º�s¼8i	&H·çå#��:M

���Ñ�¦K

(7) ��SYw*O#BC7·a¸¹º�s¼8i	&H·çå#

��:M�t�Ñ�¦K

(8) 	�SY3�a¸¹º�s¼8i	&H·çå#��:M

���Ñ�¦K

(9) ¬J���7Çx�BC���Ñ�¦K
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7·z«>zä+�:¸¹º»¼�¯p

2. ~°&J���&Þ

(1) �°&��ä�2POh+2)¤(���2âM°&7·2�

����¦2H�01!k'#°&01q��&Þ�®?.B

j�°&����

°&��ä� �°&��ä�
PO

h+
)¤(���

âM°&7· H���� �°&��

H�01

H��k'

#°&01

(>)

,>H��� ���u � v
 �R7·

	
���

����

Chumpower

Holding Corp.

v7w\x ;<°&�< $150,310 $150,310 5,000,000 100% $82,848 $(14,475) $(14,475) -

Chumpower

Holding Corp.

Chumpower(HK)

Holding Limited

yz ;<°&�< 150,310 150,310 5,000,000 100% 82,848 (14,475) (14,475) -

	
���

����

����²ð

�����

9ªV* 

+ª,-�

v688#1º

25HIÊ,�

©2�¿{W2

æ�{W�

1,200 1,200 120,000  40% 1,494 545 218 -

>�H�k'�°&��#°&	1S�?.pq��¬S|8BC'�#°&01K

(2) ¡��HIòó#�°&��#ABBCJ���&Þ�

A. &7±��Y��

Zº

(>�)

±�&7#

��
±�¡Ñ

ôõ�

�SY

÷�

²�

I�-H

�¶£�

ä·

��ä·
i�5ï

7·

µ


+�

&7

±�

��

�<

÷�

7·

�Ú�Ç

�&7r

¤#â¬

a'

,P

R�

7·

¥�� ¡$�¡

Ñ&7±

��·

(>�)

&7±�

F�·

(>�)

ä

�

±

²

1 Chumpower

(HK) Holding

Limited

	
��

æ�(>()

����

ô ��

	

3

$83,040 $83,040 $83,040 2.75

%

Ú�

Ç�

&7

$ - (�}~ $ - - $ - $248,544 $248,544

2 ��(â`)æ

������

�

	
��æ

�(>()�

���

ô ��

	

3

$30,929 $30,929 $17,897 5% Ú�

Ç�

&7

$ - (�}~ $ - - $ - $413,772 $413,772

>��Zºl#yz�r�

(1)WXY!0K

(2)�°&��Æ���ãmno�»1NMLÔZºK

>��LH��&7±�n�©ÔiÓ+¡¯�ñ�&7±�#�·:®�¨±�&7��£�;<�*É²3~

��K

>��LH��&7±�n�©ÔiÓ+&7±�£��·:®�¨±�&7��£��;<�*É²3~��K
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B. ��Yh �U�:�Ñ�¦K

C. �����±UV�¦+(®?.°&U��2�·ñ�!/&

HIåå)��Ñ�¦K

D. H�Iá�w��8����¯��±UV#7·a¸¹º�

s¼8i	&H·çå#��:M���Ñ�¦K

E. ��®5'#7·a¸¹º�s¼8i	&H·çå#��:

M�t�Ñ�¦K

F. ýå®5'#7·a¸¹º�s¼8i	&H·çå#��:

M���Ñ�¦K

G. �SYw*O#BC7·a¸¹º�s¼8i	&H·çå#

��:M���Ñ�¦K

H. 	�SY3�a¸¹º�s¼8i	&H·çå#��:M

��

�'	�3#�� BC¡Ñä� �S 	�SY3�ä· Þ~

2�	�SY3� 	�SY3�

�¿	�7·

a',P0T

7·7· ý�QÄ

Chumpower

(HK) Holding Limited

	
��

æ� (>( )��

��

HU�� 	3� $84,073

(>)

- $ - - $ - $ -

>�&7±�J��22.(2)K

I. ¬J���7Çx�BC���Ñ�¦K
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3. Bj°&&Þ�

H��bc°&!Å¨Chumpower Holding Corp.!Chumpower(HK)

Holding Limited¡Bj~°&+���&Þ�r�

Bj�°

&��ä

�

)¤(���

!¡��G(

#ÍÎ

i 	

&H·
°&QÄ

H��
2

¹�r�I

á°&7·

H�r�8

	�°&7·

H���2

¹�r�I

á°&7·

�°&��

H�01

H��bc8

�c°&#�

v<

H�k'

°&01

��°&

�R±²

µ-H�¶�

r�°&	1
r� 	�

��(â

`)æ�

����

��

��Ä���

�æ2Ã�#

[�����

$110,586

(USD

3,000,000)

Sbc°& $110,586

(USD

3,000,000)

$ - $ - $110,586

(USD 3,000,000)

$1,625 100% $1,625 $137,566 $ -

	
��

æ�(>

()��

��

��Ä���

�æ2Ã�2

�����#

[�����

   150,310

(USD

5,000,000)

SÅ¨¼�

h+°&Ê

���¤°

&Bj��

150,310

(USD

5,000,000)

- - 150,310

(USD 5,000,000)

$(14,798) 100% $(14,798) $80,911  -

H��I�2¹�r�

�Bjh+°&7·

G�å°l��¸

°&7·

H���Bjh+°&�

·

$260,896 $260,896

(USD 8,000,000)

$687,389 (>�)

>1�MT7·[!äº�+S:&'()* #r
ó��¸¹ºK

>2�H���Bjh+°&�·�É²#çå##��v<M�K
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� � Zº�89

67!-`67zK* �

	�3�{�SYzK* �

<OÉ·zK* �

��85&'zK* =>#24

Â31Å#Ò�3°&45zK* !

®5'2ÎÏ!Ê,45zK* =>#26

®5'2ÎÏ!Ê,I��û45zK* =>#26

°&�®5'45zK* =>#27

��{85&' =>#28

Ú�Û3zK* =>#29

Ì�3�{�SYzK* "

Ò�Û3zK* =>#211

(�	&É·zK* #

(�§H*zK* Ê

[�éÈzK* Í

H�W�#��âµ2�û!ü*éÈqò�EF* =>#217

	
�������

A¤����zK*

��������� -������ 
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�.67!-`67zK*

������������ 

¯p�¸¹º»¼

� � 7 ·

g<67 $2,862

ýX<3

ù�<3-äº 483,618

ù�<3-¹º 107,341

Ó�<3 13,540

/ � $607,361

� ¤

N7  16,305,947.33¼

�¼        815,104.74¼

zº                 51.39¼

Y�º 1,992,359.22¼

 º        163,057.00¼

��B        1,315.03¼
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�.	�3-{�SYzK*

������������ 

¯p�¸¹º»¼

è L��ä��� � ¤ 7 · , >

CèL O3 $7,876

DèL O3 3,982

�èL O3 3,658

�èL O3 3,058

�èL O3 3,015

� � O3 23,076
��NèLä·�s�¨H

²�7·çå#"�

� � 44,665

î�,P0T (4,087)

î�,Pôó0T (62)

É · $40,516
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�������

�.<OÉ·zK*

������������ 

¯p�¸¹º»¼

§ H É46±²

â � $22,700 $22,700

O[� 162,469 162,469

[§� 217,398 217,398

x��� 1,211 1,211

É · $403,778 $403,778

� � � ¤ , >
7·
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".Ì�3-{�SYzK*

������������ 

¯p�¸¹º»¼

W  x ä�� � ¤ 7 · , >

C�� O 3 $5,496

� � 141,258
��NÎxä·�s�¨

H²�7·çå#"�

� � 146,754

î�,Pôóµ1 (100)

/ � $146,654
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�������

#.(�	&É·zK*

��������� -������ 

¯p�¸¹º»¼

� � � 9 7 · , >

æ¿Ê, 45¹ $223,035

Ê,³Ý 224,273$ 149,311

æ Ý 717,863$ 224,038

� � 28,247

/ � $624,631
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¯p�¸¹º»¼

7 ·

���� / � , >

2[�*O§H

bcâ��

�
â� $30,416

��H�w� 112,773

[§�~& 64,193

�ä��&g 4,414

�'�&g 4,046

î�H��+ (38,385)

�äëÈ (18,078)

å�ëÈ (10,068)

�þ (410)

cãF 1

��â� (27,530)

H�bcâ�|È 121,372

bcY� 33,599

[�éÈ 224,426

[�§H 379,397

����
O[� 210,044

î���O[� (165,785)

~'®5'2ÎÏ!Ê, (30,158)

[§�§H 393,498

���
[§� 256,090

H�w� 76,403

�ä��&g 94,501

�'�&g 2,208

î�H��+ (27,548)

~&â� (64,193)

�äëÈ (93,241)

å�ëÈ (1,314)

�þ0T (10,748)

��[§� (241,537)

2[�*O§H 384,119

x �

�
x� 5,672

��H�wO 35,858

î�å�ëÈ (618)

��x� (1,960)

x�*O§H 38,952

bc�+â�§H 38,385

bc�+[§�§H 27,548

(�§H/� 489,004

�þ0T 11,158

cãF (1)

<ORS!Q±0T(�þµ1) 3,270

r�	& (1,234)

�� 745

*O§H/� $502,942

� �

	
�������

Ê.(�§HzK*

��������� -������ 
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Í.[�éÈzK*

��������� -������ 

¯p�¸¹º»¼

� � 7 · , >

��é $85,322

�cY� 45,533

� û 37,666

��éÈ 55,905
N��ä·s�¨H²�

7·çå#"�

/ � $224,426

-262-



	
�������

".(�éÈzK*

��������� -������ 

¯p�¸¹º»¼

� � ê*éÈ \�!F<éÈ ëìWíéÈ ���Èî0µ1 / �

æ & ï � $11,238 $30,195 $15,084 $ - $56,517

� � ë ì é - 80 12,982 - 13,062

w �  é È 10,518 - - - 10,518

� û - 6,229 2,854 - 9,083

� @ é 1,234 3,947 1,727 - 6,908

N � ü a 19 4,172 1,720 - 5,911

� 7 ï � 5,502 - - - 5,502

¯ < é - 4,037 675 - 4,712

? 5 é 3,930 - - - 3,930

ô � é 2,792 1,039 - - 3,831

� � é È 6,751 11,876 7,549 (1,275) 24,901

/ � $41,984 $61,575 $42,591 $(1,275) $144,875

, >

N��ä·s�

¨H²�7·ç

å#"�
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銓寶工業股份有限公司

董事長      謝樹林

刊印日期：中華民國一一一年五月三十日



一一○年度

中華民國一一一年五月三十日 刊印
可查詢本年報網址：http://mops.twse.com.tw(公開資訊觀測站)

銓寶工業股份有限公司網址：www.chumpower.com


